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 תאגידה יק עסרויאת - 'ק אחל ןודכע

 יםיתפוקת תוחוד תונקת" :לןה)ל  1970- "לתשה קופתיים(,תו מיידים ת)דוחו רךע תניירו תקנותל א39  קנהתל אםתבה

 אורתיל סחבי  ,"( יםנודכהע" :לןלה) ברההח קיסבע עואיר אשר תיים,מהוה םהחידושי או יםהשינוי טפירו לןלה "(,םיייידמו

 2026  סמרב  17  ביום סםפור אשר  ,2025  ברמבדצ  31  ליום ברההח של תיופקתה דוחב  'א קחלב  ללשנכ פיכ תאגידה קיסע

   דוח זה. מועדד לוע ,"(יתפוקתה חוהד: "לןה)ל( 2026-01-023637 :אתמכסא 'סמ)

 אתה לןלה למונחים אשרכ ,תיופקתה  בדוח תאגידה קיסע אור  תי-'א קחל  של יפיםהסע דרס פי על איםמוב לןלה דכוניםהע

 מפורש.ב תאחר צוין אם א אלתי,ופקתדוח ה בלהם תת הנודעעוממשה

  התאגיד יק עסשל תיללהכ תותחהתפה רויאת -יתפוקתה חו לד'ק אחלל 2 סעיף -  'ק אחל .1

  :לןלהכד ,ברהספיים של הח הכתיהובדוח  דיווחברי זריםגמ כמדווחיםת הלועימי פתחו  שניברהלח

  תברח תעואמצב חברה,ה   תקסעו תומסגרב  -  כה"(יצר יצרומ תוילפע םותח" :ן)להל ההצריכ יצרומ מגזר 1.1.

  תי,עשייתוה סחרימה תי,הבי קלשו אוויר גמיזו תרכוומע אוויר גנימז של כירהמו צההפ ק,שיוו א,בייבו  ת,ב

 "טושיבה"    "(,SFERA)" "ספרה"  "(,Amcor )" קור"מא" ,"(Tadiran)" ן"אדירת" גיםתמוה תתח קרעיב

"(Toshiba)   ה"טרקפס"-ו "(Spectra,)" חברה,ה תקסעו כן, חום. תאבומש של קויווש אייבו יצור,ובי 

 תישירו תןמוב חתופי אוויר, גמיזו מוצרי של תיעשיית בייצור זה תלועיפ תחום תמסגרב  ת,ב תברח תעואמצב

 לש צההפו קושיו א,בייבו ברההח תקסעו זה, תלועיפ תחום תמסגרב עוד ו.אל מוצריםל קהתחזוו תאחריו

  תאחריו תישירו תןמו ל"טסקרי"-ו  "קורמא"  ",אןדירת" גיםתמוה תתח תיבי מושלשי לבנים חשמל מוצרי

 תאודו טים. לפר ליא הישרקקבוצה הינן לשוה תכירומ כריע שלמרן הקעי זה,  דוחמועד נכון ללו.א מוצריםל

 .22  סעיף אור ליה,טאיב אוויר גמיזוה תחוםב תלועילפ סהכני רךלצו מהקשהו תב ברהח ליה,טאי אןדירת

. תיופקתה לדוח    א'קללח  1'ג קחל אור הצריכה, מוצרי תלועיפ תחום תאודו םטילפר  תי.ופקתה לדוח 'א קחלל

  קרעיב  ת, בנותברות חעואמצ בחברה,ה תקסעו תומסגרב - נרגיה"(ת אוילפע םותח: "ןה )להלירגנהא מגזר 1.2.

  ארולס אןדירת תעואמצב ל,אבישר)  ( PV)  תאיטולו-טופו  תרכולמע מיועדיה  מוצרים של סחרו צההפ א,ביבו

- ליכ תעינטל תרכו  מערונות(,תפ אןדירת תעוצמא)ב(UPS) קספ-אל תרכומע (,VP Solar  תעואמצב ליה,טאיוב

  תרכומע וכן  (VP Solar  תעואמצב ליה,טאיוב  גיהאנר תתרונופ אןדירת תעוצמאב  ,ראלביש)  לייםמחש כבר

 VP  תעואמצב ליה,טאיוב  ארולס  אןדירת  או/ ו  גיהאנר תתרונופ אןדירת תעואמצב  ,ראלביש) גיהאנר תאגיר

Solar.) בין  משים,משה מיניוםלוא ליפיפרו יצוריב יניום(,מלוא אןדירת תעואמצ)ב תקסעו ברההח סף,בנו 

  תלשנ  לישיהש עוןרבמה חלה  כן, מוכ  ומיניום.אלב  סחרוב   תאריולס גיהאנר תרכולמע ציהקטרוסקונכ  תר,הי

  שונים גיםסומ מבנים פוייחי של טיםקפרוי של ועוהביצ תכנוןה תחוםב תוילפע גם זה זרגמב תללנכ  3220

  מחודש  חלוה ,רבהע אןדירת תעואמצב תצעומבה סך(,מ תקירוו  מיניוםלוא פוייחי תר,הי בין ת,אז ללבכ)ו

  סף,בנו  לווים.נ מוצריםו  סיביאפ  אש גוןמי תתרונופ של תחוםב תעלפוה  EFS  תברח תלועיפ גם ,4022  לייו

  של  (Data Centers)  תיםשר תחוול תייעודיו ורקיר תרכומע של תקומשוו צהפימל  הקבוצה תה  מונ5220  תבשנ

Schneider Electric Israel Ltd  ל(או"לשראי קיקטראל דריינש " :לןה   "Schneider Electric"), עוןרבמה חלוה  

 קחל או רגיה,אנרת הלועיתחום פ תאודו ספיםם נוטיפרל  גיה.אנרר הגזמב ללתיכ  זותלועי, פהשני של השנה

 . תיופקתדוח ה' לא קחלל 2ג'

  

  םרדימשין הבבני טחים ש שללישי שלצד כרהל השול הכעהקלהש "ןנדל ת שללועיפ לל הכו,אחרים"" זרגמ צהקבול סף,בנו

 טיםלפר תי,מהו אל קףבהי םרדימש ברהבח טהליהש עלב תלובבע ברהלח כירהמש ברההח ,סףבנו ווה.קת תחבפ ברההח של

  תי.ופקתדוח ה' ל דקללח 22 קנהת פיטים לבפר 210..1 סעיף או רפים,סנו

 תלועיהפ ללכ תא לאגד טהליהח ברההח  ,הדוח ריךאת אחרל  ,Data Centers-ה  תלועיפ של מחדש גוןאר  תמסגרב כי צויןי

  למנכ" מינוי על טהליהח כןו ,אחד אגידת  תתח (UPS-ו םתישר תלחוו רורקי תרכומע תרבו)ל  Data Centers- ל תגעהנו

  ה.גיאנרר הגזמר להועב תים שרתלחוו תר ייעודיוקירו תרכומעת ל שירותןמ וכירהמ ק,ת השיוולועיפ אם,ת בה זו.תלועילפ
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  אחרדעימ - ' בקחל

  התאגיד תוילפע  עליםינוחיצ יםמרו גתשפעהו תילל כהסביב -יתפוקתה חוד ל'ק אחלל 4 סעיף .2

  ראל בישהלצינפאית והיריברי העו בשישינויים -תיופקתדוח ה' לא קלחל 4.2 סעיף 2.1.

 סיטיכר ניכיון תעואמצב או/ו איקבנ איאשר תעואמצב תהלועימפ קחל תמנממ צהקבוה ת,לע תעמו לי,כל פןאוב

  על "(דדמה" :לןלה) כןלצר מחיריםה דדמל מודהצ שאינה) תנהמש תריבי קרעיב אהנוש לים,קבש קובהנ אי,אשר

 מוכ (."אלישר קנב תיביר" :לןלה) ראליש קבנ סםמפרש תסיסיהב תריבימה תזרגהנ ק,משב יים""הפר תריבי ססיב

  תאגידיםמ רוךא מןלז תאולווה וכן   דד(מל תמודוצ נןאי)ש תליוקש חוב תאגרו תעוצמאב גם תמנמתמ צהקבוה כן,

  דד.מדים למואינם צ מייםקומ קים לספצהקבות התחייבויות והת הלקוחו חובוה.ועקב תריבי תאונושאיים הקבנ

  היפלצניא

 ראליש קבנ תתחזיל אםתבה  .2.6%- בכ להע רכןלצ יםמחירה דדמ (,2024  ברמדצ תמעול  2025  ברמ)דצ  5220  תבשנ

  רוביםקה עוניםרבה תארבעב הלצינפאיה יעורש ,"(אלשרי קנב תיזתח" או "תיזתחה" :לןלה)  2026  מרץ  מחודש

 מודלע פויצ הלצינפאיה שיעור  ,2026  תשנ מהלךב  ,2.3%  -  כלע מודלע יפוצ (2027  תשנ של אשוןהר עוןרבב מיםתייסמ)ה

 .1.8% -כ על 2027 ת שנמהלךוב 2.2% -כ על

   אלשרי קנ בתייב רירושיע בםייוניש

  תמדעו  הדוחמועדכון ל נאשר ראל ישק בנתריבי בשיעור 0.25% רידה של יעל ראל ישק בניע הוד,2026 ארבינו 5 ביום

  .2027  של אשוןהר עוןרבב צעמומב  3.75%-3.5%  -כ  על מודעל פויהצ תריביה  ,ראליש קבנ תתחזיל אםתבה  .4%  על

 .תתה הנוכחיממר תריבי של התתיגדרדה ה יריתמגלמ  זותתחזי

  על תלווהמגב  מהלחיה תמשכויה  תר,הי בין לים,ולכ תתחזיל כזייםמרה סיכוניםה אלישר קבנ תתחזיל אםתבה

 סיכוןה תמייפר לע ציה,לנפאיה תביבס על תתימהו  יעשפהל  עשויה    אשראירן, עם רכהעמה סיום פןאוו  ,רףעוב תלועיהפ

 . ביטחוןב התקצי ויןיפחלר הגיה, שעאנררי המחי רך דט ובפרת,ליוקספי תמואת בהרךהצו עלו

 תיהאותוצ על תתימהו הישיר עההשפ תההיי אל תריביה  בשיעור םלשינוייו  ציהפלאינל  ,2025  תלשנ אשוןהר עוןרבב

 קחלל  4  סעיף אור חברה,ה תלועיפ לע ציהפלאינוה תיביהר תלייע תעוהשפ ברבד  וספיםנ  טיםלפר  החברה. של תפיוסהכ

  דוח זה.ל רףהמצו טוריוןקדירדוח ה-ב'

   ןייפחלה יערש בםייוניש

-בכ רדי השקל ולמ אירוה של פיןליהח ושער  0.79%-בכ רדי השקל ולמ הדולר של פיןיחלה שער ,2026  סמרב  31  ליום

 פיןליהח שערי הדוח תפקות מהלךב סף,בנו .31.12.2025  ליום מוראכ תעוטבמה של יןפליהח לשערי אהבהשוו  ,2.9%

  פהקותב םעיממוצה פיןליהח ערילש סביח  13.61%-כו  3.92%- כ  לש בשיעור רדוי דולרל "חוש אירול "חש צעיםמומה

 הגנה תאוקסע תעואמצב טבעמה בשערי תתנודול פההחשי תא מצםלצ הינה צהקבוה תדיניומ  קד.תאש להקבימה

 קחלל  4  סעיף   וכןתיופקתה לדוח 'א קחלל  38-ו  4.5  פיםעיס אור נוספים טיםלפר  .ברהחה של תגנוהה תמדיניול אםתבה

 .  זהלדוח רףהמצו טוריוןקדירדוח ה -ב' 

  עהגיפל  וכן   בשקליםVP Solar  תותחייבויוה סינכ בשווי הרידלי אהבי אירול שקל פיןליחה בשער רידההי הדוח תופקתב

 . VP Solar של תליוקת השסובהכנ

  ארית הגא שצעמב ו(ברזל תרבוחמה )קותה תמלחמ - תיופקתדוח ה' לא קלחל .34 סעיף 2.2.

  תמשלמ כריזהה תזריכאה פהקתמה תקבובע ל.אישר תמדינ תא סאמח רורטה גוןאר קףת ,2023  ברטוקאוב  7  ביום

 מועד ,2025  ברטוקאו  ב10  ליום עד משכהנ אשר ,"(זלר  בתורבח" תמלחמ קודםה מה)ובש  מהקותה  תמלחמ על ראליש

   ברההח תרכעלה ."(שאה תקהפס"-ו   "המלחמה" :לןה)ל סאמח  רורטה גוןארל ראליש בין אש תקסהפ סכםה    תמתיח

 מודעל תהוליכ סי,פיננה מצבה על זה לובכל החברה, של תפיוסהכ תיהאותוצ על תתיומה עהפהש  תההי אל  מהלחמל

   וכיו"ב.ברהמון של החמית הרוקומ ותהלו נזיבויותיה,בהתחיי
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, י"ארה תגא"ש צע  מב-  אןאיר ולמ סףנו צעמבב תבריה תארצו עם בשילוב ראליש תמדינ פתחה ,2026  ארברובפ  28  יוםב

  קודפי ידי על רףעוב מיוחד מצב גהונה  י"ארה תגאש צעמב תמסגרב פון.בצ להבאלחיז ולמ תלחזי גם תחהתפ אשר

  זרגמ תסוהכנ קף בהיתמסויימ רידהי להארי" חת הגאשצע "מב תופקת בל.אבישר פהעותל הת עלוגבת הרבול ,רףעוה

  .זה זרגמ תוילעעל פ תימהו אבאופן ל יעשפע המבצדוח הד הועמגיה, לאנרר הגזמס לביח. ריכההצ מוצרי

  בכל תרבול מור,א כביטחוניה מצבה תתחו התפמשךלה קשר בתיעוממש תאו וודסרחו קיים  זה בשלבברים, הדטבעמ

 קףלהיו  ומנז משךל ,ולהיקפ  ,תפוסנו תתוילחז מהלחיה תטווהתפש  י"ארה תגא"ש  צעבמ  ,מהלחמה  תתחדשולה  געהנו

 תלועיפ על מוראכ  מצב ה של אהמל עההשפה קףהי תא ריךהעל ברההח תאפשרוב אין זה בשלב כך,פיול ,ו תיעוהשפ

 איוצ לועוכפ  גדלי פהקהיו   רךאת  תמהלחישה ככל רוך.אוה הבינוני בטווח תרבול תפיוסהכ תיהאוותוצ קיהסע החברה,

 ברההח של תהוילפע על תתיומהו תליוליש תעוהשפ גם תכנהתי לם,עווב ראלביש ההכלכל על  התיעוהשפ גם כךמ

  זוריםאיה תרחבה ל,אריש תמדינב ליהכלכ מצבב תתימהו עהמהר אהכתוצ תר,יה בין ת,קיוסהע תיהאוותוצ

 לייהוע קהאספה תרשרבש ושיבושים כוביםעי נרחב, איםלומי סגיו פים,סנו קיםסע תוסגיר  מהחילמה פעיםמושה

  ו"ב. וכיתמיאול הבינלה ההובמחיריב

  הברהח יקעס על  י"האר תשאג" צעמב ו/או  המלחמה תושפעה ברבד הברהח תורכעהל יחסב יללע רומהא דעימה

  יומצה דעימה על ססומב  ה6819-"חתשכ ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ עמיד וניה ,תויהכספ היתוצאותו

  שממתהל ו/או שממתהל לאש יםיושע רומכא תורכעההו דעימה .הז עדומל ןונכ הרהחב תורכהע עלו הברהח יביד

 יםמרו גשל ב,תריה ןי ב,יל לערטוכמפ הברהח של היתורכהע  תושממתהר לש באתואדו ןין אכו תיתוהמ הנוש ןפובא

 ,י"האר תשאג" צעמב ו/או  המלחמ  ה תושתחדה  ,תורבל התטישלב נםיא ןכו הז עדומל ןונכ הברלח יםעויד נםיא אשר

 ,אלשרי תנימדב ינובטחהו יקהעס ,יהכלכל צבמה על תויפקהעו תושיריה  םהיתושפעהו  ,רומכא יםעואירה משך

  םוקיד ןפוא ,הברהח יצרומל שוקיהב קףיה על  פיעשהל יםיושע אשר לםובעו אלישרב וקרמאה תבסביב םייוניש

 ,בפרט הברהח עלו אלשריב הירגנהא קוש על עלובפ תםפעשהו יםנושה יםמרוהג ייד על יםירולטורגה יםליכהה

 וילא תושממתהמ הוצאתכ ןוכ "בויכו הבלוהה יחירמ תייעל ,הברהח של הקאספה תשרבשר יםשושיבו יםבועיכ

  .יתפוקתה חו לד'ק אללח 83 בסעיף יםרטוהמפ ןו הסיכימרומג

  ליהטאיב הלצינפאית והיריברי העו בשישינויים -תיופקתדוח ה' לא קלחל .44 סעיף 2.3.

 סחרייםמ קיםבנ של תואלווה על תנגביה תריביה  אשהי) ליהטאיב תאיקהבנ תאולווהה תריבי יעורש ,2026  מרץ  בחודש

  מיאוהל מכוןה תונינ פי על .20251  ץמר  בחודש  4.43%  של שיעור תמעול  4.1%  על דמע רות(,וחב טייםפר אנשיםל

 היה (NIC) מדינהה לכל קיאיטלה רכןלצ מחיריםה דדמ של השינוי קצב  2026  ילאפר  בחודש ,2 קהטיסטיטסל קיאיטלה

, 2026  ילאפרמ ליהטאי של כזימרה קהבנ תרכהע פי לע  .2025  ילפראל סביח  0.1%  תמעול חודשי ססיב לע  1.2%

 תבשנ  2.2-ל  2%    ובין2027  ת  בשנ3.3%-ל  2%  בין ,2026  ת  בשנ4.5%-ל  2.6%  בין ועלנ    יהפוצ רכןלצ מחיריםה תלציינפאי

20283.   

 ת.בי קימש ושל אגידיםת של הההשקע תפוהעד על הלרע יעפלהש םעשויי גבוהים תריבי עורישי החברה, תרכהעל

  רוכהא להןש זרההח תפקותש תעוקהש הן ה(,גיאנר תאגיר תרכוומע תאריוולס תרכועמ :תאז ללבכ)ו גיהאנר תרכומע

  תא תקרמיי אשר תיביהר עוריבשי לייהעמ הלרע פעמוש תיולה עשוי להא מוצריםל קושהבי קףהי כך,פיול ת,סייח

  ריךהעל ברההח של תהולביכ אין ואולם עה,קההש תואיכד על יעהשפל כדי בה ויש גיהאנר תרכולמע מוןמיה תלויוע

 מיםגורה ללכל תר,הי יןב לב, בשים תאוז תידלע סוביח הדוח תופקתל סביח מוראכ םשינויי לש עההשפה תמיד תא

  מיםהגור ברבד נוספים טיםלפר ליה.טאיב גיהאנר תרכולמע קושהבי קףהי על ת,קזזמ קהחלב עה,השפ להם יש אשר

 .תיופקתדוח ה' לא קללח .104 סעיף או רמור,אכ

 
1 https://tradingeconomics.com/italy/bank-lending-rate 
2https://www.istat.it/en/press-release/consumer-prices-provisional-data-april-2026/ 
3 Economic Bulletin No. 2 - 2026   

https://tradingeconomics.com/italy/bank-lending-rate
https://www.istat.it/en/press-release/consumer-prices-provisional-data-april-2026/
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/bollettino-economico/2026-2/index.html
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  תמיהי לה ההובתועל וגלםרי המת חוועל מוצרים,ת הלו בעשינויי - תיופקתדוח ה' לא קללח .64 סעיף 2.4.

  לע תרהי בין  ,תמיולהע  תמיהי להההוב מחיריב תתיותנודה תמגמ משכהנ  2026  תשנ לש אשוניםהר החודשים מהלךב

, קיוקיתזו טנפה מחיריב ייםהשינו םג מוכ  ה,גלהפ לילוסמ תרכאוה כזייםמר סחר תיביבנ השיבושים משךה רקע

 תגבוהו  הינן  תמיולהע תמיהי  להההוב מחירי תמור  דוחה מועדל  אם,תבה ת.מיהי להבהוב קהדל כיבמר לע יעיםהמשפ

  מהלךב  כי צויןי  השנה. משךבה תןתחולהתפ אשרב תאווד-אי תמקייו ,2024  תלשנ מוקדש  לשנים אהבהשוו תתיותנודו

  זה עוןרבב  ברההח  תאוצהו  על  תתימהו  לא  עההשפ תההי תמילעוה מיםיה להההוב מחיריב  םלשינויי  הדוח, תופקת

  .2025 ת בשנתאוהוצס לביח

  ליהטאי במריציםתת הרכבמעם ויישינ - תיופקתדוח ה' לא קללח 4.10.4 סעיף 2.5.

  סין,מ מיריםמ לליםהכו תתחדשמ גיהאנר יטקלפרוי  מוןמי תעייהש על תאיופאירה תבויצהנ טהליהח  2026  אימ בחודש

 טהלהח תפעת השא יךרהערה לחבה תולביכ אין  הדוחמועדל. 6022 ברמובבנ 1 מיום ל, הח סיה ורואהקורי פוןאירן, צ

   . VP Solar על זו

 הריכהצ יצרומ םותח -' 1 גקחל

 הריכהצ יצרומ תויל פעםותח בההצפו קוויש - יתפוקתה חולד  'ק אללח 10 סעיף .3

  וץר חוקימ בהקיטיסגוי לתוירש - 10.2 סעיף 3.1.

  "(,סלע)" מע"ב קהטיסגילו סחרמ לעס תברח עם קהטיסגילו תישירו תןמל סכםה ברבד  10.2.1  סעיף מוראל משךבה

  תראל סביח  סכםהה תופקת רךאתו  פיול לעס עם סכםלה קוןתיב קשרהתה ברההח של תב ברהח  הדוח ריךאת אחרל

  12  תב עהבהוד סכםהה סיוםל תזכוה  דדיםהצמ אחד ללכ מודתע ,2029  תמשנ חלה  אשרכ ,2032  תשנל עד  פוניהצ

   חודשים.

 הירגנא תויל פעםותח -' 2ג קחל

  הירגנהא םותח ביםקספו מרי גלםוח - יתפוקתה חוד ל'ק אלחל 25 עיףס .4

.4.1 

 

 

  הירגנהא תויל פעםותח ביםתושירו יםצרומ - 17 סעיף

  ריךאת אחרל ,Data Centers-ה   תלועיפ  לש מחדש גוןאר  תמסגרב  תי,ופקתה לדוח 'א קלחל  1.17  סעיףב מוראל משךבה

( UPS-ו תיםשר תלחוו רקירו תרכומע תרבו)ל  Data Centers- ל תגעהנו תלועיהפ ללכ תא גדאל טהליחה ברההח הדוח

  ,לליםכו גיהאנרה וםחתב תיםוהשירו מוצריםה  אם,תבה זו. תלועילפ "למנכ מינוי על טהליהח וכן אחד, תאגיד תתח

 .Schneider Electric  תברשל ח תים שרתלחוו תר ייעודיוקירו תרכומעת לשירו תןמ וכירהמ ק,שיוו תר,בין הי

  הירגנהא םותח בתונמזה ברצ - 21 סעיף4.2.

 ."חש ניליומי  232-כ של ללכו  סךב  גיהאנר  תתרונופ אןדירת של תמנוההז ברצ תכםסה ,2026  סמרב  31  ליום  נכון

 תרכהעל  .תיםשר תלחוו רורקי תרכוומע  UPSs  ,תלוונ תבודווע  גירהא תרכומע לליםכו תמנוההז ברצ אנשו מוצריםה

  .27204-ו  2620  בשניםהיינהת לוא תסובהכנ כרהברה, הההח

 רך,ת ע ניירוק בחו זה מונחתדרג כהתיד,י עפנ פהמידע צו ת הינוסובהכנ כרהד ההועמ בדבר ברהת החרכוהע כי גשיוד

 ועביצ מועד תר,אב תדוהעבו תלתחיל דרשיםהנ ישוריםאה תקבל  מועד  תרבול החברה, תטליבש אינםש  מיםרוגב לויתה

   צ"ב. וכיולהקבמבחני ה ותודועביצוע ה בתמהשל מועד לישים, שדדיםדי צ יעל תרא בתבודוע

 "וקני'ת "גצוקבמ תוברעם ח הברהח תויוקשרתה - 3.1.25 סעיף4.3.

  "( וקני'ג: "לןלה) Zhejiang Jinko Solar Co., Ltd תברם חאים עטולו-טופו ארייםולס נליםאת פרכיש סכםה

 
  קלח נןיה אלו תרכומע כי םג מוכ ,תרכומעה של תריחסמ העלפהו הקנתה ,הקאספה עדיומל םאתהב הינה הסכנהב הרכהה כי הדבעוה  ראול  4

  .אלו תסוכנה  שלקיימדוה הרכהה דמוע תא ךעריה להרבחה תכולבי ןאי חדוה דמוע, לםשישלי םדדיצ ותווישרב םייתלוה ,םכבירומ םטיקוירמפ
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 סכםבה ברההח של תב ברהח הקשרתה ,2026  אימב  5  ביום  ,תיופקתה לדוח 'א קחלל  25.3.1  סעיףב מוראל משךה

: זה סעיףב  ןהל)ל  2027  סמרב  31  ליום ועד  2025  ברמצבד  1  מיום חלה פהקותל  קוג'ינ עם  אריםולס נליםאפ תרכישל

 . "(סכםהה תפוקת"- ו"סכםהה"

  טופור אשר מחיריםוה םסחריימה איםתנל אםתבה כםסהה תופקתל תליממיני רכישה תמוכ עהבקנ סכםהה תמסגרב

 תאוהור ת,מוקדמ לום,תש איתנ תאז ללבכו זה, גסומ מיםסכבה תלוקובמה תפוסנו תואהור  סכםהה ללכו כן  סכם.בה

  תדדית הזכו ובכלל זה, סכם ההתא סייםתן יהיה לגינן ני בתלועיקבעו ה נסף, בנות.איכו תרק ובתקינה ת,לוקת ברבד

  סכםהה תא סייםל קו'נגיל תזכו ליון,ע כח עיאירו או וןפירע תלוחד להליכי לעקנ השני שהצד קרהמב סכםהה סיוםל

 של קרהמב תהב תברח ידי על סכםהה סיוםל תזכו וכן יללע מוראכ תליממיניה רכישהה תמובכ מידהע אי של קרהמב

 סכם. בהעוקב שנמועדים ובהיקפים ארייםולס נליםאת פקאספתיה לחייבויות בהקות ג'ינמידאי ע

 גירהא תרכו מעקי ספצעת הירחבה

  צעהי תרחבלה גיהאנר תתרונופ אןדירת להפע  2026  תשנ מהלךב תי,ופקתה לדוח 'א קחלב  25  סעיףב מוראל משךבה

   מךסמב  גירהא תרכומע  של  קספ  עם  גיהאנר תתרונופ אןדירת קשרהתה זו, תלועיפ   תמסגרב  .גירהא תרכומע קיספ

, סכםבה טמפורכ פהקותול קבהספ גירהא תרכומע  של  סכם(בה תטומפורה תמואתלה )כפוף מחירו  תמוכ  דירס  מאשר

  תרכומע קיספ עם תניםמו איםמש תהלמנ גיהאנר תונותרפ אןדירת ל,קבימב .סכםבה טמפורכ מהקדמ תשלום כנגד

   פים.סרה נוגיא

  אגידתה תמבר סףונ דעימ - ' דקחל

    ןומימ -יתפוקתה חולד  31 סעיף .5

  צהקבו של המוןמית הקורומ -תיופקתח הלדו 131. סעיף 5.1.

 תאולווה ,(5  דרהס)  חובת  ואגרו(4  דרהס) חוב תאגרו  ,(3  דרהס) חוב תאגרו קר,עיב הינם צהקבוה של מוןמיה תקורומ

  תפציואו וכן  אייםקבנ םגידיאת ידי על צהקבוב תברוחל תמדוועמה איאשר תמסגרו  ,אייםקבנ תאגידיםמ רוךא מןלז

  סביםמוה אי,אשר סיטיכר ניכיון תעואמצב תהלועיפ תא צהקבוה תמנממ סף,בנו .הברהח תמניו תרכישל (1  דרהס)

  איאשרה תמסגרו קרעי הדוח מועדל נכון כי צוין,י כך.ב מחיםתמה סייםפיננ תאגידים ידי על קוחותיה,מל תהטובל

 אייבוה תלועיפ תטובל טורידבי איאשר צהקבוה תצלמנ כן, מוכ  ת.מחייבו אל איאשר תמסגרו הינן ברהלח תמדוועמה

  יהן.מינת לרבויווע

  צהקבוה רכילצ אםתבה תלע תמע תתנומשו שנה  עד  של פהקותל תתנוני צהקבוה תלרשו תמדועוה איאשרה תמסגרו 

 תוטוחב כנגד הינן אישראה תמסגרו ארהש )בין מיםסוימ איםתנב הינה איאשרה תמדעה קים.הבנ עם מיהסיכוול

 תברוח בין תדדיוה תרבויוע תןמ גדוכנ וחייבים( אימל ק,בבנ קדיםופמ אשר דחויים סריםממ) םפיטשו בודיםושע

  קים. הבנם שלתע דולקיתונה לשקבוצה(, ונה

  תאגידיםמ בויות(,וער ריטמנקודו איאשר ללכו א)ל קצר מןלז איאשר תתרי צהבוקל  ,2026   סמרב  31  ליום  נכון

  לש קצר מןלז איאשרה תרבימ ארוך(. מןז תאוולוה לש תפוטשו תיולוח לל)כו ''חש ןליומי  7.29-כ של סךב אייםקבנ

  רוךא מןת לזאולוות ההתר י,2026  סמרב 31 ליום  נכון הפריים.תריבי על תססמבות הריבי א נושאיאשר ברה הינוהח

 ''ח. שןליומי 14- כעל מדהאיים עק בנתאגידיםמ

  נכון מותכסה אשר טרי(,מנקודו איאשר תרבוול תרבויוע גיןב תרבו)ל ת(מחייבו א)ל תלוולכ איאשר תמסגרו צהקבול

  טרי(מנקודו איאשרו תרבויוע לל)כו איאשרה תמסגר ח.ש" ליוןמי  2777.-כ של סךל זה, דוח סוםפרל  מוךסה  מועדל

  צלמנו "חש ליוןמי  72.11-כ של סך תוכםמ) "חש ליוןמי  86.14-לכ תמתכסמ זה דוח סוםפר מועדל מוךסב להשנוצ

   לישיים(. שדדיםלצ מידה מעברהת שהחאיוקבנ תרבויווע טרימנקו דואיאשרל

  חווי דבר ישראא -יתפוקתה חולד 4.31 סעיף 5.2.

  מובנוכ דיווח בר איראש תמהוו  (5  דרהס)-ו  (4  דרהס)  ,(3  דרהס) ברההח של החוב תאגרו ,2026   סמרב  31  ליום נכון

 חוב תאגרו ברבד טיםרלפ רך.ע תניירו תרשו ידי על נהדכעוש יכפ ,1120  ברטוקאו  ב30    מיום041-15  תטימשפ מדהבע
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  סעיף וכן תיופקתה חלדו רףצו אשר  טוריוןקדירה וחלד  18  סעיף  ,תיופקתה דוחל 'א קחלל  631.  סעיף אור ,מוראכ

  דוח זה.ל  רף המצוטוריוןקדירדוח הל 14

  ריכהצ מוצרי אןדירת - דיווחבר איאשר - תיופקתדוח הל 431..2 סעיף5.2.1. 

 ריכהצ מוצרי ןאדירתל מדועמה  טרי(מנקודו איאשר תרבוול תרבויוע גיןב תרבו)ל  קצר מןלז  איאשרה ללכ

  תרבימ עם ריכהצ מוצרי אןדירת של לייםהכל תקשרותהה כימסמב כי בדהעוה אורל דיווח בר איאשר הווהמ

  מוךסו  2025  סרמב  31  ליום נכון  מוראכ איאשרה תתרי  ת.לבצו הפרה תתניי להלוכ איים,קהבנ תאגידיםה

  בויות(.וער יטרמנקו דואיאשר קריעבש"ח ) יוניילמ 14.10- וכ 8201.- כך שלס בהינה  הדוחמועדל

  רוךא מןלז תואלווה של תקולסמ תיהבל תרההי תא ברהחה עהפר ,2620  מרץו ארברופ חודשיםב כי צויןי

 .5 ' באיק בנתאגיד ו'א איק בנתאגידמ ברהלה החטשנ

  בות חוגרא - יתפוקתה חולד 6.31 סעיף 5.3.

  200,000,000  של סך   2026  ארבינו  28  מיום  דףמ תצעה דוח סוםפר תעואמצב חברה,ה קהפיהנ    2026ארבינו  29  ביום

 עהקבו תתישנ תריבי עורבשי  ח,ש" ליוןמי  203-כ  של טו(ברו) ללכו סךל מורהתב (5  הדרס) חוב תאגרו קובנ רךע "חש

- ו (5  דרהס) חוב תאגרו ע.נ. "חש  200,000,000  להכל אשר להמחבי קחלכ קהופהנ (5  דרהס) החוב תאגרו  .2.5%  של

  טיםלפר  .ל(ול)כ  2027  ברמבדצ  31  םליו עד למניה "חש  200  של מחירב ברההח של תמניו תרכישל תפציואו  200,000

  תי.ופקתדוח ה' ל בקללח 18.3 סעיף או רנוספים

  ,"(גודרימ" :לןלה) מ"בע גדרומי תברח עם תקשרותהה סיום על ברההח טוריוןקדיר טליהח  2026  מרץב  17  ביום

  סיום עם  .ברההח של (4  דרהס)- ו (3  דרהס)  החוב תרוגאל גדירוה תקסהפ על גדורמי היעהוד  6022  ס,מרב  22  וביום

  בד.בל  מע"ב תלומע סגטינריי לובלג פי אנד סא תברח ידי על גודורי החוב תואגרו ברההח ,גדרומי ידי על גדירוה

-ו   2026-01-023641  אתמכסא 'סמ)  2026  סמרב  23-ו  2026  סמרב  17  מיםמהי דיםיימ דיווחים אור נוספים טיםרפל

  ניה.הפך הדר על  זהבדוח אמוב  בהםמוראה מידער האש (,2026-01-025329

   יםיפטשמ יםיכהל - 36 סעיף .6

 ליום ברההח של אוחדיםמה ייםכספה תלדוחו  27  אורב  אור  הםל צד צהקבוה אשר  תייםמהו  םטיימשפ הליכים ברבד טיםלפר

 .  2026 ברמבדצ 31

 הגשהו אשר  תגיצויי עהתביב הפשר דרסהל  דין קספ של קףתו תןונו  אשרמה  דין קספ קבלתה  2620  אימב  14  ביום כי צויןי

 םסשפור גניםמז קהשיוו אורה,לכ החברה, כי ענה,טב "(,הברהח" :לןלה יחד, שתיהן) ברההח של תב תברוח ברההח כנגד

 דיווחים אור נוספים טיםלפר  .WIFI  כיבר גניםמז תםאוב ההי אל עלפוב בעוד מובנה,  WIFI  כיבר ליבע הינם כי גביהםל

- ו  2025-01-100428  ,2022-01-018879  :אתמכסא 'סמ)  2026  אימב  15-ו  2025  ברמבדצ  17  וםמי  ,2022  ארברובפ  23  מיםמהי

 .  פניהך ההדר על  זהחבדו אמוב  בומוראמידע הר האש ה(,מאת בה,2026-01-044776

  תיק עסהירטגאסטו יםעדי - 37 סעיף .7

  תמקה ברבד לבנים חשמל מוצרי אןיבו עם תהלמנ ברהשהח תןמו אמש ברבד תיופקתה לדוח 'א קחלב  37  סעיף מוראל משךבה

 אןדירת  ,6220  ילאפר  ב20  ביום, הדוח ריךאת אחרל ל,א  בישר חשמל מוצרי של צההפו קשיוו ,אביבו קסושתע תמשותפ ברהח

 קמוחז תיהמניו וןמה 51%- שתמשותפ ברהח תמקר הדבב, 6תוקרונע סכם בה חשמלמוצרי אן יבועם קשרהתה ריכהרי צמוצ

  תא רחיבלה טרהמב  תפת"(ושמה הברהח)"  למחש מוצרי של צההפו קשיוו א,בייבו קסושתע ,ריכהצ מוצרי אןדירת ידי על

    ת.קיסהע תתיותשת המקב ה בשלויה מצתמשותפרה ה החב הדוחעדמו זה. לתחום בהברת החלועיפ
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  . תיקופתה חלדו 'א קלחב 31..24 ףסעי ואר ,'ב איק בנדגיאתו ' א איק בנדיאגתמ ותאוולהה תודוא םטירלפ

  .ה זוגסמ תאוקסלע תבלוקומ תאורוה לולכי ותנוקרועה םכסה תא ףליח ירשא טרומפ םכסהב רשקתהם לדדיצה תונבכו6
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 2026 , מרסב 31 םויב  ומייתהסש יםשדוה חשושלל  ןוירוקטדירה חוד -' ב קפר

 ( 3)  לושהש ופה שלקתטוריון לקדירדוח ה תא תמניוה לייש לבעגלה בדתכמ ,"(הברהח: "לןלה) מע" בופאן גרדירת טוריוןקדיר

 תו)דוח רךע תניירו תקנותל אםתבה (,"חוהד תפוקת" או/ו  " ןושאהר  ןובעהר" :לןלה)  2026  ,סמר  ב31  ביום מהתייסשה  חודשים

  "(.תונקתה: "לןה)ל 0971- "לתשמידיים(, ה ותייםופקת

 חהדו כי נחהה תוךמ רךנע אהוו ,2026  סמרב  31  ליום ברההח של אוחדיםמה פייםסהכ תלדוחו רףמצו טוריוןקדירה דוח

2026-01-  אתמכסא 'סמ)  2026  ס,מרב  17  ביום סםפור אשר ,2025  ברמבדצ  31  ביום מהתייסהש הלשנ ברההח של תיופקתה

   א.קור בפני ה מצוי"(,יתפוקתה חוהד: "לןלה; 023637

 "(,יתפוקתה חולד 'א קחל " :לןלה) תיופקתה לדוח תאגידה קיסע אורתי  -'א קחלב להם תהנודע תעוממשה אתה לןלה למונחים

  מפורש. בתאחר צוין אם אאל

  השל יםנמוזמה ימיתזרו ימעצה  הנוה, התוילפע תוצאות  ,הברהח יקעס צבמל   ןוירוקטהדיר יברהס -' א קחל

 התאגיד יקסע רויאת ךותמ יםיקריע יםנותנ .1

  :לןלהכד ,ברהספיים של הח הכתיהובדוח  דיווחברי זריםגמ כמדווחיםת הלועימי פתחו  שניברהלח

   ת,ב תברח תעואמצב חברה,ה  תקסעו תומסגרב  -  כה"(יצר יצרומ תוילפע םותח" :ן)להל ההצריכ יצרומ מגזר 1.1.

  תתח קרעיב תי,עשייתוה סחרימה תי,הבי קלשו ויראו גמיזו תרכוומע אוויר גנימז לש כירהמו צההפ ק,שיוו א,בייבו

- ו(  Toshiba)" ה"בטושי"   "(, SFERA")" ספרה"  (,"Amcor)" קור"מא" "(,Tadiran)" ן"אדירת" גיםתמוה

  ת,ב תברח תעואמצב חברה,ה תקסעו כן, חום. תאבומש לש קושיוו אייבו צור,וביי "(,Spectra)" ה"טרקספ"

 מוצריםל קהתחזוו תאחריו תישירו תןמוב תוחפי ר,אווי גמיזו מוצרי של תיעשיית בייצור זה תלועיפ תחום תמסגרב

 תיבי מושלשי לבנים חשמל מוצרי לש צההפו קשיוו א,בייבו ברההח תקסעו זה, תלועיפ תחום תמסגרב עוד לו.א

 קרןעי זה, דוח מועדל נכון לו.א מוצריםל תאחריו תישירו תןמ ול"טסקרי"-ו  "קורמא" ",אןדירת" גיםתמוה תתח

 רךלצו מהקשהו תב ברהח ליה,טאי אןדירת תאודו טיםלפר  . ליאהישר קלשו הינן צהקבוה תכירומ של יעכרמה

  תחום תאודו טיםלפר  .תיופקתה לדוח  'א קחלל  .22  סעיף אור ליה,טאיב אוויר גמיזוה תחוםב תלועילפ סהכני

  .תיופקתדוח הל א' קחלל 1'ג קחל או רה,ריכהצ מוצרי תלועיפ

 א,ביבו קרעיב  ת,בנו תברוח תעואמצב חברה,ה  תקסוע תומסגר  ב-  נרגיה"(א תוילפע םותח" :ןלהל) הירגנהא מגזר 1.2.

  ליה,טאיוב ארולס ןאדירת תעואמצב ל,אבישר)  (PV)  תאיטולו-טופו  תרכולמע  דיועמיה  מוצרים של סחרו צההפ

  לייםמחש כבר-ליכ תעינטל תרכומע  רונות(,תפ אןדירת תעואמצ)ב(UPS) קספ-אל תרכומע (,VP Solar  תעואמצב

  גיהאנר תאגיר תכוערמ וכן  ( VP Solar תעואמצב ה,ליטאיוב  גיהאנר תתרונופ אןדירת תעואמצב  ,ראלביש)

 ברהחה סף,בנו (. VP Solar תעואמצב ליה,טאיוב  ארול  סאןדירת  או/ו   גיהאנר תרונותפ אןדירת תעואמצב  ,ראלביש)

 תרכולמע ציהקטרוסקונכ  תר,הי בין  משים,משה יוםמינלוא לייופפר יצוריב יניום(,מלוא אןדירת תעואמצ)ב תקסעו

  תלועיפ גם זה זרגמב תללנכ  3220  תלשנ  לישיהש עוןרבמה חלה  כן, מוכ  אלומיניום.ב   סחרוב  תאריולס גיהאנר

 םמיניולוא פוייחי תר,הי בין ת,אז ל)ובכל שונים יםגסומ מבנים יפויחי של טיםקויפר של עוהביצו תכנוןה תחוםב

  תחום בתעלפוה EFS  תברת חלועיגם פ ,2420 ליש יומחוד חל, והרבהאן עדירת תעואמצ בתצעמבוסך(, המ תקירוו

  תרכו מעת שלקמשוו וצהפימל צהקבותה המונ 2025 תבשנ סף,בנו לווים. נמוצריםו סיביאפ אש גוןמי תתרונושל פ

 קיקטראל דריינש" :ןהל)ל  )Data Centers(  של  Schneider Electric Israel Ltd תיםשר תלחוו תייעודיו רורקי

  טיםלפר  .גיהאנרה רגזמב  ללתיכ  זו תלועיפ ,השנה לש השני עוןרבמה לוהח ,("Schneider Electric" או  "לישרא

 . תיופקתדוח הל 'א קללח 2'ג קחל או רגיה,אנרת הלועיתחום פ תאודו נוספים

 של רדיםמשה בבניין טחיםש של לישיש לצד כרההשו עהקלהש "ןנדל של תלועיפ לולהכ ",אחרים" זרגמ צהקבול 1.3.

  תי,מהו אל קףבהי רדיםמש ברהבח טהליהש עלב תלובבע ברהלח כירהמש ברההח סף,בנו ווה.קת תחבפ ברההח

   תלדוחו  (2)ה32  אור  וב31  אורב  וכן תיופקתה לדוח 'ד קחלל  22  קנהת פיל טיםבפר  1.210.  סעיף  אור פים,סנו טיםלפר

 . 2520 ברמבדצ 31 ליום הברדים של החאוחמספיים ההכ
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  2026  תלשנ אשוןהר עוןבהר מהלךב ברההח קיסבע עוראי אשר תיים,מהו חידושים או שינויים ברבד נוספים טיםלפר

 של תיופקתה לדוח ס)ביח  2026  סמרב  31  ליום תאגידה קיסע אורתי קבפר 'א קחלל דכוןע אור הדוח, סוםפר מועדל ועד

  דוח זה.ף למצור, ה(2025 ברמבדצ 31 ליום ברההח

 
   יהאר תשאג צעמבו (זלבר תורבח) המוקתה תמלחמ .2

  תממשל כריזהה תזריאכה פהקתמה תקבובע ל.אישר תמדינ תא  סאמח רורטה גוןאר קףת ,2023  ברטוקאוב  7  ביום

 מועד ,2025  ברטוקאוב  10  ליום עד משכהנ אשר "(,ברזל תרבו"ח   תמלחמ קודםה מהש)וב  מהקותה  תמלחמ על ראליש

   ברההח תרכהעל "(.שהא תקהפס"- ו  "המלחמה" :לןלה) סאמח  רורטה גוןארל ראליש בין אש תקסהפ סכםה  תמתיח

 מודלע תהוליכ סי,פיננה מצבה על זה ללבכו החברה, של תפיוסהכ תיהאותוצ  על  על תתימהו עההשפ  תההי אל  מהלחמל

   וכיו"ב.ברהמון של החמית הרוקומ ותהלו נזיבויותיה,בהתחיי

  ,י"ארה תגאש" צע  מב-  אןאיר ולמ סףנו צעמבב תבריה תוארצ עם בשילוב ראליש תינמד פתחה ,6220  ארברופב  28  יוםב

  קודפי ידי על רףעוב מיוחד מצב גהונה  י"ארה תגאש"  צעמב  תמסגרב  פון.בצ להבאליזח ולמ תלחזי גם תחהתפ  אשר

 זרגמ  תסוהכנ  קףבהי תמסויימ  רידהי להח "אריה תגאש " צעמב תופקתב  .ראלביש פהוהתע על תלוגבה  תרבול  ,רףעוה

 ר זה.גזמ תוילעעל פ תימהו אבאופן ל יעשפה עמבצדוח הד הועמל גיה,אנרר הגזמס לביח .ריכההצ מוצרי

   בכל  תרבול  מור,אכ טחוניהבי  מצבה  תתחוהתפ משךלה קשרב תיעוממש תאוווד סרחו קיים זה בשלב ברים,הד טבעמ

 קףילהו  ומנז משךל ,ויקפלה ,תפוסנו תתוחזיל  מהלחיה תטווהתפש  "אריה תגא"ש  צעבמ  ,מהחמלה  תתחדשולה  געהנו

 תלועיפ על מוראכ  מצבה של אהמל עההשפה קףהי תא ריךעלה ברההח תאפשרוב אין זה בשלב כך,ילפו ,ו תיעוהשפ

 אל יוצוע וכפגדל יפהקהיו רךאתת מהלחיככל שה רוך.א הבינוני והטווח בתרבות לפיוס הכתיהאו ותוצקיהסברה, עהח

 הברהח של תהלועיפ על תתיומהו תיוילשל תעוהשפ גם תכנהתי לם,עווב ראלביש הלהכלכ על  התיעוהשפ גם כךמ

 פעיםמושה זוריםאיה תרחבה ל,אישר תמדינב ליהכלכ בבמצ תתימהו עהמהר אהכתוצ ,תרהי בין ת,קיוסהע תיהאוותוצ

  להההוב מחיריב ייהעלו קהאספה תרשרבש ושיבושים םכוביעי נרחב, איםלומי סגיו פים,סנו קיםסע תוסגיר  מהלחימה

   וכיו"ב.תמיאונלהבי

 הברהח יקעס על  י"האר תשאג" צעמב ו/או  המלחמה תושפעה ברבד הברהח תורכהעל יחסב יללע רומהא דעימה

 יומצה דעימה על ססומבה  8961-"חתשכ ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ דעימ וניה ,תויהכספ היתוצאותו

 שממתהל ו/או שממתהל לאש יםיושע ורמכא תורכהעהו דעימה .הז עדומל ןונכ הרהחב תורכהע ועל הברהח יביד

 יםמרוג שלב ,תריה ןיב ,לילע רטוכמפ הברהח של היתורכהע  תושממתהל באשר תואדו ןיא ןכו תיתוהמ הנוש ןפובא

 ,י"האר תשאג" צעמב וא/ו  המלחמה  תושתחדה  ,תורבל התיטשלב נםיא ןכו הז עדומל ןונכ הברחל יםעונם ידיא אשר

 ,אלישר תנימדב ינובטחהו יקהעס ,יהכלכל צבמה על תויפקעהו תושיריה  םהיתועשפהו  ,רומכא יםעואירה משך

 םוקיד ןפוא ,הברהח יצרומל שוקיהב קףיה לע  פיעשהל םייושע שרא לםובעו אלשריב וקרמאה תבסביב םייוניש

 ,בפרט הברהח עלו אלרשיב הירגנהא קוש על עלובפ תםשפעהו יםנושה יםמרוהג ייד על יםירולטורגה יםליכהה

 וילא תושממתהמ הצאותכ ןכו "בויכו הבלוהה יחירמ תייעל ,הברהח של הקאספה תשרשרב יםשושיבו יםבועיכ

  .יתפוקתה חולד  'ק אללח 38 בסעיף יםרטוהמפ  ןו הסיכימרומג

  תיהריב תייעלו הילצנפיהא תשפעה .3

 קבנ תריבי מדהע  ,2025  תשנ סוףב  ..%62-בכ העל רכןלצ מחיריםה דדמ (,2024  ברמדצ תמולע  5220  ברמ)דצ  2025  תבשנ

  ראליש קבנ תריבי בשיעור  .%250  של רידהי על ראליש קבנ יעהוד  ,2026  ארבינו  5  ביום ..%254  של שיעור על ראליש

  דכוןע-'א קחלל  .32  סעיףו  תיופקתה לדוח 'א קחלל  .24  סעיף אור נוספים טיםלפר  .%4  לע תמדעו הדוח מועדל נכון אשר

  דוח זה.ל רף המצותאגידקי הסר עאותי
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 תיהאותוצ על תתימהו הישיר עההשפ תההיי אל תריביה  בשיעור םלשינוייו  ציהפלאינל ,6220  תלשנ אשוןהר עוןרבב

   .ברהת של החפיוסהכ

  תי.ופקתדוח ה' לא קללח .24 סעיף או ר,יהלצנפאיוה תריביה עורישי ב של השינוייםתפוקית עעוהשפ ברבד טיםלפר

   ןייפחלה יערש תשפעה .4

-כב רדי  השקל ולמ אירוה של פיןליהח ושער ,.%790-בכ רדי השקל ולמ הדולר של פיןיחלה שער  ,2026  סמרב  31  ליום

 ןפיליהח עריש הדוח תפקות מהלךב סף,בנו  . 250.2121.3  םליו  מוראכ תעוטבמה של  יןפליהח שעריל אהשוובה ,92.%

 פהקותב עיםממוצה פיןליהח ריע לש סביח  %61.13-ו  %2.93  של בשיעור רדוי  לדולר "חוש אירול חש" צעיםמומה

  ת מעגנהת האוקסת עעואמצ בטבעמה  בשעריתתנודופה לשית החא מצםלצ הינה צהקבות המדיניו. קדתאש להקבימה

 .תיופקתדוח ה' לא קחלל 38- ו .54 יפים סעאו רםפיסם נוטילפר ת.לע

  אהי כךל תקריעיה סיבהה .אזנהמו ברההח  תרווחיו על עפישלה שוייםע  ,אירולו דולרל  סביח השקל של פיןליהח שערי

  תאמייב צהקבושה בעוד לים,קבש תלוקבתמ תסוההכנ קרעיו מי,קומה קלשו הינו צהקבוה תכירומ של תיעוממש קחלש

  רולבד קרעיב זרים, תעוטבמב קוביםהנ מחיריםב גניםמז ייצורל לםגה מריחו תאו מריםגמוה מוצריםה תרבימ תא

 פיןליחה לשערי אםתבה לשקלים מריםמוו אירוב יםגמוצ תיהאוותוצ   VP Solar סינכ סף,בנו  אירו.ב או ארה"ב

   החברה.תאו תוצעל הפערו השאיר ה בשעיםלשינוי כך,פיטים. ללוונהר

  העיגלפ וכן   בשקליםrSola PV  תתחייבויווה סינכ בשווי הרידלי אהבי אירול שקל פיןליחה בשער רידההי הדוח תופקתב

   .VP Solar ת שלליוקת השסובהכנ

 וניה ,הברהח יקעס על   ןייפחלה יערשו תיהריב  , הילצנפיהא תשפעה ברבד הברהח תורכהעל יחסב יללע רומהא דעימה

  חוד עדומל ןונכ הברהח יביד יומצה דעימה על ססומבו  8961-"חתשכ ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ דעימ

  ו/או שממתהלא לש יםיוש ערומ כאתורכהעהו דעימה .הז עדומ לןו נכהברהח תורכהע עלו אלישר קנ בתויזתח  על,הז

  ,תורבל התיטשלב נםיא ןוכ הז עדומל ןונכ הברלח יםעודי נםיא אשר יםמרוג  שלב ,תריה ןיב ,הנוש ןפובא שממתהל

 הינפלציבא יםיוניש ו/או אלישר קנב תוינימדב יםיוניש   ,"יהאר  תשאג" צעמב  וא/ו המלחמה שוחיד  ,תריה ןיב

  יםמהסכב ו/או הברהח של ןומימה ירכצו ילהמתב יםיוניש ,אלישר קנב תיזתחמ תיתוהמ יםנושה תיהריב ירושיעבו

  ימרומג הזיא תושממתה ו/או הברהח תוחוקל על היפלצניהאו תיהריב ייוניש תושפעהב ו/או הברהח תקשרתמ הםב

 .יתפוקתה חו לד'ק אחלל 38 בסעיף יםרטוהמפ ןוהסיכ

  תירטגהאסט תינכתה שומימ בהברהח תומקדתה ברבדו התאגיד יקבעס תויותחתפה ברד בןודכע .5

  תירטגהאסט תינכותה" :לןה)ל  6220-3022  לשנים תגיטטרסא תתוכני ברההח טוריוןקדיר אישר ,3220  סמרב  14  ביום

  18  ביום סםפור אשר ,2023  תלשנ ברההח של תיופקתה לדוח 'א קחלל  37  סעיףב טיםמפור קריהעי אשר "(,תמדוקה

 2024  לי  ביו8  וםבי ניה.הפה רךד על זה בדוח אמוב בו מוראה מידעה אשר (2024-01-023152  :אתמכסא 'סמ)  2024  סמרב

  סעיףוב טמפורכ ,2026  תשנ  סוףל בה ועיםקבה והיעדים תגיטרטסאה תתוכניה תא דכןלע ברההח טוריוןקדיר טליהח

   ניה.הפך הדר על  זהבדוח אבמו  בו בהםמוראע המידר האש ,2024 ת' לדוח לשנא קללח 37

  .52- כ של סךלל( ל)כו  6022  תשנ  עדגהלהש תסוההכנ  יעדתא דכןלע ברההח טוריוןקדיר טלי, הח2520  טסגואוב  4  ביום

  עוינב "חש רדאלימי  .11-כו גיהאנרה זרגממ עוינב "חש דארלימי  .41-כ תוכםמ) "ח(ש רדאלי  מי3-כ )חלף "חש רדאלימי

2025-  אתמכסא 'סמ)  2025  טסגואוב  5  ביום ברההח מהסשפר ימייד דיווח אור נוספים טיםלפר ה(.ריכהצ מוצרי זרגממ

  ניה.הפך הדר על  זהבדוח אמוב  בומוראמידע הר האש (,627805-10

   תסוההכנ  יעד  תא דכןלע ברההח  טוריוןק  דירטליהח  ,2026  אר  בינו14  יוםב  ,2026  תלשנ ברההח קציבת אישור תמסגרב

- וכ  גיהאנרה  זרגממ  עונבי  ח"ש  רדאיילמ  .251-כ  תוכםמ)   ח" ש  רדאלימי  .32- כל  .22-כ  ןבי  של  סךל  ,6022  תלשנ  הגלהש

- 7%  של  לשיעור  תאחרו תאוהוצ פניל ליופעתה הרווח עדי  תא דכןלעו  (ריכההצ  מוצרי  רגזממ  עוינב  ח"ש  רדאיילמ  5.01

  תקשרותהה  קצבב  כובעי ,ריכההצ מוצרי תחוםב תיגדרה יחהמצ קצב ברבד ברההח  תכוהער  קבע  תר,הי בין ת,אוז ,%9
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  מבנים פויחי  טיקבפרוי  תמנוההז ברבצ רידהי ברבד רההחב  תרכועה  וכן גירה,א תרכומע תמקוה קהאספל תאוקסבע

   .תמכתו הלציגו רםקידו אי קב( עBIPVבנה )מ לבימשו ארייםולסם הליאנהפ חוםתת לסבכני כובעי וסךמ תקירוו

  :תגיטטרסאת התוכנימוש המי ברה לשםת החטקטה ונוק נ בהןתלועור פדב בטיםפר לןלה

  ה צריכיצרומ מגזר

  ידי על קמוחז קנפמוה התימניו מהון  70%  אשרכ  ,ליהטאיב גדהאתשה תב תברח ברההח מהקיה  ,2025  ארינו בחודש

 :לןלה)  VP Solar-ב טעומיה תמניו עלב שהינו לישי,ש צד ידי לע קיםמוחז תריםהנו  0%3- ו ברההח של תב תברח

 של כירהמו צההפ  ,קא, שיוובייבו זה ללבכו ריכההצ מוצרי תלועיפ תחוםב  תעלפו  ליהטאי אןדירת ."(הייטלא ןיראתד"

  פה.אירו בתפוסת נומדינו בתיד ובעליה,טאי בחום תאבומש ואוויר גמיזו תרכומע

   אהי הדוח מועדל נכון  רשאכ  ,תקיסהעו תליעוהתפ ת,ליהניהו תתיתשה תבנייב  ליהטאי אןדירת קדהמתה  2025  תבשנ

 גמיזו תרכומע של  כירהמו צההפ ק,שיוו א,בייבו זה ללבכו ריכההצ מוצרי תלועיפ תחוםב  מיםמצומצ בהיקפים  תעלפו

 תי.ופקתה ' לדוחא קללח .22 סעיף או רפים,סם נוטיפרל "Tadiranג "תמות התח  ליהטאי בת חוםאבומשו אוויר

  ברהח   תמקה ברבד  ,1תנוקרוע סכםבה  חשמל מוצרי אןויב עם קשרהתה  ריכהצ מוצרי אןדירת  ,2026  ילאפרב  20  ביום

 חשמל מוצרי של  צההפו קשיוו א,בייבו קסושתע  צריכה, מוצרי אןדירת ידי על קמוחז תיהמניו מהון  51%-ש  תמשותפ

  בשלב צויהמ  תמשותפה ברההח הדוח מועדל  זה. תחוםב ברההח תלועיפ תא בילהרח  טרהמב  תפת"(ושמה הברהח)"

   ת.קיסהע תתיותשת המקה

  הירגנהא מגזר

  משךבה תאוז ,קדתאש ילקבמה עוןרבל אהבהשוו  ראלשבי תאריוולס תרכומע תכירומ יבהיקפ ולגיד חל  הדוח, תופקתל

  נוספים טיםלפר סוים.מ גודל עלמ תגוג גבי על תאריוולס תרכומע תקנתה תמחייב תר,הי בין אשר ת,מכתו ציהולגלר

  תי.ופקתה ' לדוחא קללח .39.4 סעיף אור

  יעגי  3020  תלשנ שעד כך ,גירהא קניתמ של תתיעוממש הסכני פויהצ תרובוקה בשנים  ,2החשמל תרשו מיסולפר אםתבה

 . 4דולר  רדאלי  מי3- כ של ליכל קשו טנציאלפוו  ,3 גירה  א  30GWh- כ של ולגיד קףמשה ,GW  9- לכ ראלביש גירהאה  קהספ

  אהי חהדו מועדול  גירהא תרכומע תקנתוה תקאספל יםמסכבה  גיהאנר תתרונופ אןרדית  קשרהתה  2620  תשנ מהלךב

 .24  סעיף אור תתרונופ אןדירת של תמנוההז ברצ ברבד טיםפרל  פים.סנו טיםקלפרוי קשרב תניםמו איםמש תהלמנ

  זה. ' לדוחא קחלב

  ןיראתד" :ןהל)ל ברההח של אהמל תלובעב תב ברהח מ,ע"ב הגילוטכנוו ריכהצ וצרימ אןדירת  של מינויהל משךהב

 רורקי תרכומע לש ץ,וייושו פיאירוה ליהכלכ זוראה תמדינווב ראלביש תמורשי תקמשווו הפיצמל  "(הצריכ יצרומ

  - ו  "לישרא קיקטראל דריינש"   :מהאתבה לןלה) מע"ב ראליש קטריקאל דרשניי מוצרי של  תיםשר תלחוו תייעודיו

  םמוצריוה תתרונוהפ סל  תא רחיבלה טרהמו  Data Centers-ה   תלויפע של מחדש גוןאר תגרסוב ,"(דריינש לומ סכםהה"

( UPS-ו  ר קירו תרכומע תרבו)ל תיםרהש תחוו תחוםב תלועיהפ ללכ תא  דגאל טהליברה החהח ,תיםהשר תחוו תחוםב

 זרגמל אלישר  קטריקאל  דרשניי של תיםשר תלחוו רורקיה תרכומע קשיוו  תלועיפ ברהעוה ם,אתבה .גיהאנרה זרגמ  תתח

  תי.ופקתדוח ה' לא קחלל 435. סעיף או רדרמול שניי סכםר ההדב בטיםפרל גיה.אנרה

 ברגוה קושמהבי תר,הי בין ת,נעמו זו מהגמ ת.תיעוממש המיחצ החוו ראלביש תיםהשר תחוו קוש החברה, תיעיד טבמיל

 לש נוספים  GW  .51-כ אלבישר   יבנו2031  תלשנ עד  ,מיםסופרה פי על  .תתיאכומל בינה יססמבו מיםוליישו ענן מחשובל

 ברהחה  2025  ת  בשנ.5אירו  רדאלי  מי3-כ של קףבהי  תיואנמכ-טרוק  אלתתיותש  בתעוקהש  קףמשה קהספ  ,תיםשר תחוו

 
1 
 

  

  .ה זוגסמ תאוקסלע תבלוקומ תאורוה לולכי ותנוקרועה םכסה תא ףליח ירשא טרומפ םכסהב רשקתהם לדדיצה תונבכו
 .2025 רבמט ספשדוחמ שמלחה תשור של  שמלחה קשמ בצמ ח דואור2
  יןב  של  הרגיא תבולקי תעלוב תרכומע תקנתה תחנהבו  ,המקהב או ריבוחל תומוכנ ,תברווחמ  הריאג תרכומע  GWh 4.6-כ םמיייק   חדוה דמועשל  ה חנהב3
 . תשעו 5-ל 3
 

 
  . הריאג  ה שעטאוו-קילולר לדו 100  שלתעלו תחנהב4
  . MW IT-ל תוניאכמ- טרוקאל תותישת של  אירו וןמילי  2-כ  שלתעלו תחנהב5
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  קףהיב מיםסכהב  קשרהתה ת,ב תברח  תעואמצב החברה,  2026  תבשנ .תיםהשר תחוו םתחול תייעודי קהחלמ מהקיה

  ת.פוסנו תרכומע תכירמל תניםמו איםמש תהלמנ אהי וחהד מועדול  , רורקי  תרכומע תקפסאל  שקלים ליונימי תעשרו  של

Data Centers  -ל וספיםנ מוצריםל קטריקאל דרשניי םע להעוהפ תוףשי תרחבה של תאפשרו תבוחנ  ברההח ,ילקבמב

   .Data Centers לניקב ומיםלל ליז כוןתרופי יעצלה ברהלח אפשר שיפןאו ב,Schneider Electric של

 0%1  תרכישל ציהופא רההחב משהמי  2520  תשנ מהלךב .VP Solar-ב תקומההחז  60%  ברההח רכשה  2220  תבשנ

  ,הדוח תופקת  מהלךב  .VP Solar  של תמניוה מהון  70%  קהמחזי ברההח הדוח, מועדלש פןאוב ,VP Solar-מ נוספים

   .קדתאש ילקבמרבעון הב תכירומף הקלהי סביח VP Solar תכירומ פיקיבה %27- כ ר שלעוי שב ולחל גיד

 ימותחב יםיונישהו תוממגל יחסב תורבל הברהח של תירטגהאסט תינכותהו יםעדיל  יחסב יללע רומהא דעימה

 הברהח תקטונ הםב יםעדהצ  ,יםתשר תוולח תונותרהפ צעיה  תא חיבהרל הברהח תנווכ  ,הברהח תעלופ  םהב תוילהפע

  תווהמה ,הירגנהא מגזרו הריכהצ יצרומ מגזרב תויוהצפ  תויותחתפהה ןכו ,היעדי בדומ לעהתלו על יכתםשפעה ןפואו

-"חתשכ ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ דעימ   וניה ,האל יםמותחב הברהח תויולילפע היחמצ תונמהזד

  של תמייקה התוילפע  עלתובססתמה הז דעומל ןונכ הרהחב תורכהע עלו הברהח יביד יומצה דעימה על ססומבו  8619

  יחסב היתורכהע על   ןכו תעלופ יאה הםב יםקוושהו התוילפע ימותח  עם התוכריהו הנוייסנ  על ו היתולויכו הברהח

  ו/או שממתהל לאש יםיושע רומכא תורכהעהו דעימה .יםשחד  תויוילפעו יםצרומ  קוויש  ,יםקוושל היסנהכ תויכדאל

 ןיב ,יללע רטוכמפ הברהח של  היעדיו  היתורכהע ת ושממתהל באשר תודאו ןיא ןכו תיתוהמ הנוש ןפובא שממתהל

 שוחיד  תושפעה ,תריה ןיב ,תורבל התיטשלב נםיא ןכו הז עדומל ןונכ הברלח יםעויד נםיא אשר יםמרוג שלב ,תריה

  אלישרב יםנושה יםמרוגה ייד על יםירולטורגה םיליכהה םוקיד עדומו ןפוא ,יהאר תשאג" צעמב  ו/או המלחמה

  וםתחב שוקיהב יהיקפ לע ,תריה ןיב ,פיעשהל יםיושע אשר לםובעו אלישרב וקרמאה תבסביב יםיוניש ,הייטלבאו

 היעל תורבל) יםיכלכל וקרמא יםמרוגו ןותימ ,החשמל יחירמ ,תריה ןיב ,תורבל הירגנהא  םותחבו ההצריכ יצרומ

 יוהצפ יהכספ קףיהה ,תוהבא יםנשב לשראיב יםתשרה תווח םותח תותחהתפ ןפוא  ,ה(ילצנפיהא רושיעבו תיבריב

  דריינש עם תומהסכל הגעה יא ,היטליבאו  אלישרב היכצרה יצרומ םותחב שוקיהב יפקיה  ,יםתהשר תווח  תוילמפע

  ההצריכ יצרומ םותחב שוקיהב יהיקפ  ,הייטלא תשלממ יגהנתש יםמריצתה תיטשב יםיתוהמ יםיוניש   ,קיקטראל

    .יתפוקתה חוד ל'ק אלחל 38 בסעיף יםרטוהמפ ןוסיכה ימרומג וילת אושממתהמ הצאות כןכו הייטלבאו לישראב
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 יכספ מצב .6

 שוטפים סיםנכ 6.1.

 

 

 סבמר 31 םיול
 צמברבד 31 םיול

2025
 סברה

20262025

 מבוקר  קר מבויבלת

 "חש יפאלב

  ויושו םניוממז
סעיף וכן החברה לש םייספהכ תיהוחודב םימנמזו םיתזר וחד אור םימנומז ויושו םניממזוה ףעיסב וינהשי בדבר םטילפר 41,421 44,805 61,845  םניוממז

 .ןהלל 9

58,27751,27860,682 שועבד מוןפקד

  תנותרופ אןדירבת הנרגיא ירתגאל םטייקויפר בורע םוליתקבמ  נבע  2025  סבמר  31  םיול יחסב דשועבהמ וןיקדבפ הגידול
 .קדאשת להבימקה הקופ התמתולע יןחליפ השעריב ידהמיר קוחל ב קוזזול זהגיד .גיהאנר
  רעבו  םמישלומת ןוכ יןיפחלה שערב  ידהמיר  ריתה ןבי  בענ  2025  מברצבד  31  םיול יחסב שועבדמה וןיקדבפ  וןיטהק
 .גיהראנ ותונתרן פאדירת בגיהראנ ירתגאם לטייקפרו

.וצהב הקותר מחבשל חלק ותס בהכנלו מגידקר בעינבע  2025 סבמר 31 םיו ליחסב תוחות הלקיתר בהגידול546,835501,042552,115 תוחולק

  ותיתרו םיביחי
  ותממקדב עליהמ רקבעי בענ  2025  צמברבד  31  םיוול  2025  סבמר  31  םולי סביח  חובה ותיתרו םיביהחי תתרובי הגידול92,90852,88068,577 חובה

.םקילספ

. גיהנר האגזרמ בןוה  ריכהצ הצרימו גזרמב ןה וינה אימלת היתרב הגידול 355,744 413,324 506,055  אימל

םיסנכ "כסה  
 1,078,539 1,063,329 1,265,920 םיפטשו
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  שוטפיםאסים לנכ 6.2.

   סבמר 31 םיול 

 

 31 םיול
 2025 צמברבד

  סברה
2026 2025 

  מבוקר  קר מבויבלת

  "חש יפאלב

  ותיתרו םיביחי
  ותבעקב  larSoP V  ת בחברידהמיר ריקבע נבע 2025  רסבמ 31  םולי יחסב וךאר מןלז חובהה תתרווי םיביהחי תרתבי וןיטהק 4,569 28,363 7,214  רוךא מןלז חובה

 .(Tax Credits) ס מיויכ זיתכירמ

  10,025 9,869 9,923  עההשקן לל"נד

  141,907 134,757 138,254  טו נ,בוע קשרכו

 .ף וטש פחתמ בע נשמו שיותי זכנכס רתיתב  וןיטהק 76,311 83,885 70,039  שמות שי זכוסינכ

  תיבל םסינכ
  ,םיאחר םיישמוח

  טונ
  וןיטקה .EFS-  וVP Solar  ,הרגיאנ תנוופתר אןדירת שתרכימ צרונוש ותעל יעודפ קרבעי םיללוכ םיאחר םיישחמו יבלת םסינכ 125,292 143,777 118,647

 .מור כאותהחבר תשרכיב צרונוש ותעל ודפית עחתהפמ אהצו כתיקרנבע בע םאחריה םיישוח מי הבלתםסיכ הנתיתרב

  פעשוה זה יףסע ,ףוסבנ .2025   נתש של נישה וןבעבר  VP Solar  ישתמרכ צרנוש יןיטנמוב מהפגימ קרבעי נובע ןטייונמב ויינשה 126,258 205,013 124,535  ןטינימו
 . VP Solar ןטיניו מויעל שו ואירה של יןחליפ שערי בםיינומשי

  16,481 13,681 15,743  םנדחי םסימ

  .וגןי ההווש במדדת הנעההשקי הום בשויוינומשי SIBF2 ן בקרההחבר של עההשקמ כבמור הסעיף 18,717 21,611 18,422  רוךא מןלז ותשקעה

  לא םיסנכ "כסה
  519,560 640,956 502,777 םיפטשו
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  תפוטשו תתחייבויוה 6.3.

   סבמר 31 םיול 
 2025 צמברבד 31 םיול

  סברה 
2026 2025 

  מבוקר  קר מבויבלת

  "חש יפאלב

  םייקאנב םידיגאמת אישרא
 .חוזר וןן הוימ למשמושי םיאיק בנםדיאגימת  צר קמןלז אישרא בהגידול 14,001 14,133 29,736  םאחריו

  תאגרו של ותשוטפ ותויחל
 .חברהקה השהנפי  חובותגר אלש תוטפוש ותויחלמ כבמור הסעיף 33,795 33,795 33,795  חוב

  תיבויהתח של טפתשו ותחל
  21,378 21,961 20,892  ירה חכיןגב

  יתנוולנ םיספקל ותויבייהתח
  תיתרב עליהמ  ,תריה יןב  ,נבע  םתיירוש ניתנוול םיקלספ תיבויההתח תרתבי  הגידול 284,507 339,145 426,821  םתיירוש

 .לעיל מור כאאיהמל

  .ותוחמלק ותקדמבמ עליהמ  ,יקרבע , נבע ת הזכוותריתו םאידול בזכהגי 130,044 138,340 156,175  ת זכוותיתר וםאיזכ

  - 3,600 -  כרזשהו נדבידדי

  תייצאופ יןגב ותויבייהתח
  תנוקמ נןישא תיוולזכ מכר

  יטהשל
  שוימממ נבע יטהשל ותקנמ נןישא ותילזכו מכר תייצאופ ןבגי ותייבחבהת וןיטקה - 22,523 -

  .2025 סטאוגו שבחוד VP Solar  ותימנמ  %10 ישתיה לרכצאופ

  38,097 37,542 37,009  ותשהפר

  521,822 611,039 704,428  ותפטשו יבויותיהתח "כסה
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  תפוטשו לא תתחייבויוה 6.4.

  

 
 

  

  

 

 סבמר 31 םיול 
 31 םיול

  צמברבד
 סברה 2025

20262025

 מבוקר קר מבויבלת

 "חש יפאלב

  קרבעי נבע  2025  צמברבד  31  םיוול  2025  מרסב  13  םיול יחסב  וךאר ןלזמ םייאנקב םידיגאמת ותואוהלב וןיטהק 216,000 122,000 14,000  םייאנקב םידיגאמת תאוווהל
 .(להלן  1.10  יףסע םג אה)ר  2026  ארנוי  שבחוד החברה יקהשהנפ  (5  דרהס)  ובח  ותגרא וסגי ותבבעק   ותאווהל וןפרעמ

  עהצושב  (5  רהסד)  חוב תאגרו  תפקנמה נבע לוהגיד .(5  )סדרה-ו  (4  דרהס) ,(3  הסדר)  חוב תאגרומ ורכבמ סעיףה 187,571 221,215 368,674  חוב ותגרא
  .לעיל וראמכ 2026 רואני שבחוד

  םכביר וכן תןבפעילו וצההקב ותחבר את םשמשימה םניהמב יןגב ותייבחההת תא וללתכ רהחכי יןגב ותבייהתחה 56,366 62,642 51,184  חכירה יןגב ותויבייהתח
  .גנסיבלי

  רמכ יתציופא יןגב ותויבייהתח
 84,270 107,401 77,513  טהשלי תנוק מנןית שאיולזכו

  זה בסעיף םיוינהשי .  VP Solarת חבר ותימנמ  %30  תכירלמ וטיעהמ ותילזכו ששי מכרה יתיצופא את ללכו סעיףה
  בובח םיינושי  ,ותימנה לבעלי דנדיביד קתחלו  ,תיותחזב םייוינש  שלב ,תרהי יןב ,ציהופהא יוושב םיינומשי םנובעי

 .ואירשל ה יןפיחלר השע בםיויינשמ וכן  ינסינהפ

  תוטפוש לא ותויבייהתח
  יכהצרה צריומ גזרבמ רוךא מןלז שאמר תסוכנבה ולמגיד ריקבע בענ ותהאחר תטפושו הלא תיווייבבהתח הגידול 53,158 35,558 55,614   ותאחר

 . FSE רת חבתשרכימ  תניתמו הורתמ יןג בתיבוי התחרוךשעמ וכן

  תטבוה שלב ותויבייהתח
  1,309 2,221 1,262  טו נ,םבדילעו

  28,947 33,947 27,491   םנדחי םסימ

  627,621 589,984 595,738  תפוטשו לא יבויותיתחה "כסה
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  סיםנפינ סיםויח מיעצ הון 6.5.

  

 
 

  

  

 

 סבמר 31 םיול 
 31 םיול

  צמברבד
 סברה 2025

20262025

 מבוקר קר מבויבלת

 "חש יפאלב

  ותנימ לבעלי וחסיהמ וןה
   קוזזהן זויטק .ברהלח צרנוש ללו הכפסדהה מקר בעינבע  2025 סבמר 31 םיואה לווש בהמיצהע וןבה וןיטהק 428,083 483,549 447,847  החברה

  .לעיל מוראכ 5  סדרה"חג אתנפק מהקחל כיהצ אופתבי כתנפקת הקבובע קוחלב
  "חג אתמהנפק חלק כיהצאופ י כתבקתנפה מריקבע נבע 2025 מברצבד 31 םיו לואהוש בהיצמהע ון בההגידול
  .לעיל מורכא 5 סדרה

 20,573 24,713 20,684  טהשלי תנוק מנןית שאיוזכו

 448,656 508,262 468,531  הון  "כסה

  1,598,099 1,704,285 1,768,697   אזן מסך

  556,717 452,290 561,492  וזרן חהו

  ברהשל הח תוטפוש התיויבוי התח לסךםוטפישה םסינכך ה סן בייחסו הינ הוטףשה יחסה 2.07 1.74 1.80  טףס שויח

  .ותטפהשו תיויבויההתח  סךיןי לבא מלויכני בםוטפישה םסינכך הס יןס ה היחנו הירמהיה יחסה 1.48 1.06 1.13  מהיר יחס
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  :(ח"ש  ילפבא) דהפסו חוור תוחוד תימצת  ןלהל .7

   
  

 

   

 

  יימושהסת םישדה חוששלו
 םיוב
 סברה יטון()ק ידול /ג  סבמר 31

20262025

 קר מבויבלת

 %  -ב "חש יפאלב "חש יפאלב

 4.1% 16,223 393,120 409,343  תירוממכ תסוהכנ

  ותרמכיה מחזורב ייהעלמ  נבע קדאשת להימקבה פהקותה  מתעול וחהד   ופתתקב  ותסבהכנ  הגידול
  רידהמי  עהשנב  כהצריה יצרמו גזרמ של  ותסהכנב ידהמיר קוחלב קוזז זה גידול  .גיהראנה גזרמ של
  וצעממר היבמח ידהיר ,י"האר שאגת" מבצע תשפעוה תקבובע תריה יןב םניג המזתירוכבמ יתותכמ
 .גירהאי הקטיפרומ  תסונבהכ ירידה מןוכ םצרימו המהיל בתוינ ושיזגןלמ

  וחברו  הרידימ קוחלב קוזז זה לוגיד .צריכהה ריצמו גזרמ  של מיולגה ווחרב עליהמ  יקרבע נבע  הגידול 1.8% 1,341 74,60773,266   מיגול ווחר
  .גיהאנרר הגזמ של מיגולה

  וןטקי  .גיהאנרה גזרמ  של מילהגו ווחהר יעורשב  ידהמיר  יקרבע נבע  מיגולה ווחהר ורשיעב  וןיטהק
  תיוועלב משיפור ריתה ןבי  ,כהצריה יצרמו גזרמ של מיגולה  ווחר ה שיעורב עליהמ קוחלב וזזק זה

 .ולר הדשל יןיפחלר השע תרידוי שהרכ

   18.6% 18.2%  מיגול ווח רשיעור

  ירה מכותצאהו
   עליהמ  יקרבע נבע   תקדשא להיקבהמ פהקוהת מתלעו חהדו קופתבת  קווושי  הכירמ תאוצהוב  הגידול6.6%  2,357 35,811 38,168   קווושי

   .תרומכי םידווק םסופר ותצאהו מןוכ  ותונלו ודהשכר עב ותאצבהו

  לה הנהותצאהו
  %)1.7()315(   18,709 18,394  ותוכללי

  קר מחותצאהו
  1.2% 34 2,765 2,799  תוחופי

  נילפ תפעולי ווחר
  (ותצאת )הוסוהכנ

  ונט ,ותאחר
15,246 15,981  )735( )4.6(% 

  וחברו הרידימ קרבעי נבע  עוליהתפ וחהרו ורשיעוב  תאחרו ותאצהו ילפנ תפעוליה ווחבר וןיטהק
  יפעולהת וחברו יהעלמ קוחלב קוזז זה ןטוקי .גיהנרהא גזרמ של   וליפעהת ווחהר יעורשוב  התפעולי
 .כהצריי הצרמו גזרמ של תפעוליוח ה הרוובשיעור

  פעולת ווח רשיעור
  תסונ הכנילפ
  ,ות אחר(תאוצ)ה

 י נטו

3.7% 4.1%   

  (ותצאהו) תסוהכנ
  42.5% 57 )134(  )77(   ותאחר

 %)4.3(  )678(  15,847 15,169  תפעולי ווחר

    4.0% 3.7%  תפעולי ווח רשיעור

  ,ןמומי ותצאהו
 321.7% 8,193 2,547 10,740  טונ

  שער פרשי היןגב  תאוצהו םשומרי בע נתקדשא להקבי המפהקות המת לעווןממית האוצהוב הגידול
  ותצאבהו עליהמ  ,קדאשת להימקבה פהקובת  תסוהכנ  םישור מתלעו  ,פהקו  בתח "מט ותהגנ  וםקיספ
   תעמל  םשלותמ וכן  2026  רואינ  שדבחו  ( 5  דרהס)  בחו ותגרא קתפהנ ותבעקב ובח תאגרו יןגב וןיממ

 . החברה להנטש ךרו אן זמאתושל הלו םדוקמ וןפרע

  (סדהפ) ווחר
  רוךשעמ

  יןגב ותויבייהתח
4,501  )19,417(  23,918 123.2%

  תקדשא להקביהמ פהקותה תומלע הדוח ופתתקב רמכ יתיצאופ יןגב ותבייתחהה רוךשעב ויינשה
  יוושב   עליהמ  ן  וכ ינסנהפי ובחוב  "חשעב םוינשי בעק  VP Solar  שתרכימ ציההאופ יוושב   ידהירמ נבע
 .FSE  ברתת חשי מרכנתותמה המורהת
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שלושה חודשים שהסתיימו  
 ביום

 הסבר   גידול / )קיטון(  במרס  31
2026 2025 

 בלתי מבוקר 

  %  -ב באלפי ש"ח  באלפי ש"ח 

  ר מכיתיצאופ
  תניותמ ורהתמו

  (ותצא)הו תסוהכנ
  )לא  ותאחר

 (תיופעולת
 )295( 2,236  )2,531(  )113.2%( 

Southern Israel   ןבקר עהקשהה ךשערומ תנובעו (תיופעולת )לא ותהאחר  (תאוצ)הו  ותנסההכ
Bridging Fund Two, L.P  פרשיה שפעתה לל)כו הוגן וישוב דתנמדה עההשקה יוושב םיינוישומ  

  .(שערה

  ןוכ תי תנוהמ  ה מורהת יןגב םירוכשע כי ,יןיצל שי .בתייהח נסהכבה   רידהמי  נבע ותאצובה   וןטקיה  %)9.2( )407( 4,430  4,023  סה ההכנעל םסימ
 .ס מיצרכת לכרוו מנןי איטהשל ותנמק נןית שאיוולזכ ר המכיתיצופ איןגב

 .לעיל םטיר המפוםיויינשמה נבע ( הפסד) ינקוח הברו ויינשה155.5%  12,923 )8,311(  4,612  ()הפסד ינק ווחר

  (סדהפ) ווחר שיעור
   )2.1%(  1.1%  קינ

  (סדהפ) ווחר
  לבעלי סיוחהמ
  ותניהמ

 4,557 )9,556( 14,113  147.7% 

  ללוכ (סדהפ) ווחר
  םרגומת ותהנובע ותאמתמה  (תאוצהו) ותנסכשום הרי מקר בעי נבע,ר אחללוכ (הפסד) ווחהר%)135.2(  )21,530(   15,781 )5,569(   אחר

 .חו הדותפקו בתירו האשערב םייוינש ותעקבב ,וץת חיוילופע של םיי כספותדוח

 %)112.9(   )8,437( 7,470  )967(  ללוכ (סדהפ) ווחר

   1.9%  (0.2%)   ללכו ווחר שיעור

EBITDA 29,145  31,159 )2,014(  )6.5(%ב וןיטהק- EBITDA, לעיל םיורטיים המפוינשמה נבע.  

   EBITDA  7.1%  7.9%  שיעור

EBITDA-  בניכויו ת(ליועו)תפ תאחרו תאוהוצ תתוספוב ת(ליועו)תפ תאחרו תסוהכנ בניכוי ברההח של יולפעתה הרווח ססיב על מחושב ת(תופחוה תפח סים,מי ת,ריבי פניל )רווח  

 . תתופחת והפח
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  יםיקעס יםגזרמ ברבד חוויד .8

  :''ח( שפיבאל) תסוהכנ 8.1.

 

 
  

זרמג

  יימושהסת םישדה חוששלו
 םיוב
 סברה יטון()ק ידול /ג  סבמר 31

2026 2025 

  קר מבויבלת

  יפאלב  "חש יפאלב
  %  -ב  ש"ח

 )5.8%( )10,545(  181,396 170,851  הריכצ יצרמו
  דהירימ   קרבעי נבע   תקדשא להימקבה פהקותה מתלעו חהדו קופתבת  צריכהה צרימו גזרמ ותסבהכנ וןיטהק
  ינוושי זגןלמ צעמוהמ חירבמ ידהיר ,"אריה תגשא"  בצעמ   ותפעשה תקבובע תריה יןב  םיזגנהמ ותכירמב יתותכמ

 .םיצרו המתמהילב

  של ותנסבהכ עליהמ  יקרבע נבע   תקדשא להקביהמ פהקוהת תומלע הדוח תתקופב  גיהראנה גזרמ תסונבהכ  הגידול 12.6% 26,729 211,584 238,313  גיהאנר
 .האגירי הקטיפרומ  תסוהכנב הרידימ ריקבע  קוחל בוזז קל זהוה. גידנרגי האגזר מתברו מחחלק

  27.9% 39 140 179  אחר

 4.1%  16,223 393,120 409,343  "כסה

  :''ח( שפיבאל) מיולג רווח 8.2.

 

 
 

זרמג

  יימושהסת םישדה חוששלו
 2025 2026  סברה יטון()ק ידול /ג  סבמר 31 םיוב

  קר מבויבלת

  יפאלב  "חש יפאלב
  %  -ב  ש"ח

   יהגולמ וחהרו בשיעור עליהמ  רקבעי נבע ,קדאשת להקביהמ פהקותה תומלע חוהד תתקופב  מיגולה ווחבר  הגידול 4.8% 2,086 43,595 45,681  הריכצ יצרמו
   24.0% 26.7%  מיגול ווחר שיעור . ולרהד שער בירידהו שכהר תיוועל בורשיפ מיתרן הבי

  קרבעי ענב   קדאשת להבימקה פהותקה תומלע וחהד קופתבת  יהגולמ ווחרה רובשיעו  יהגולמ ווחבר וןיטהק %)2.7()785(   29,569 28,784   גיהאנר
  גזרמ ותרחבמ  חלק  של מיגולה ווחבר ייהעלמ קוחלב קוזז זה ןטוקי  .ירהגהא יקטוימפר תסונבהכ דהירימ
   14.0% 12.1%  מיגול ווחר שיעור . גיהאנרה

  39.2% 40 102 142  אחר

    72.9% 79.3%  מיגול ווחר שיעור

 1.8%  1,341 73,266 74,607  "כסה
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  :''ח(ש פיבאל) זריגמ רווח 8.3.

 

 

 
  

זרמג

31  םיו ביימושהסת םישדה חוששלו
 2025 2026 סברה יטון()ק ידול /ג  סבמר

  קר מבויבלת

  %  -ב  "חש יפאלב  "חש יפאלב

  נבע   תקדשא להימקבה פהותקה תומלע הדוח ופתתקב  גזרימה ווחרה ורשיעוב גזריהמ ווחבר הגידול16.9%  1,576 9,322 10,898  הריכצ יצרמו
  יהעלמ ובחלק קוזז זה גידול  .תווכללי לההנה ותצאבהו ידהמיר וכן יהגולמ ווחרב יהמעלי  יקרבע

   6.4%5.1%   גזרימ  ווחר שיעור  .פהירו באצריכהר הגזמ  ותפעיל   תחלתה ותבעקב  וקיוש ותאצבהו

 %)35.7( )2,294(  6,423 4,129   גיהאנר

 בענ   תקדשא להבימקה פהותקה תומלע וחהד קופתבת  יגזרהמ ווחרה רובשיעו גזרימה ווחבר   וןיטהק
 ותרקות על ירהשמ ,גדמנו גירההא טייקובפר קרבעי ,גיהראנה גזרמ ותסבהכנ רידהמי צאהתוכ יקרבע

   קחל  של תפעוליה חוובר יהמעלי וקחלב קוזז זה ןטויק  .םיידיעת םטייקבפרו מיכהת ורךצל תקבועו
 . גיהנראה גזרמ תברוחמ

  3.0% 1.7%   גזרימ  ווחר שיעור

   ילפנ  גיהאנר
  תסונוהכ (תאוצ)הו

  ותאחר
 4,168 6,557  

  גזרימ ווחר שיעור
  תאוצהו נילפ

  ות אחרותנסוהכ
  1.7%3.1%   

  39.2% 40 102 142  אחר

    72.9% 79.3%  גזרימ  ווחר שיעור

 %)4.3(  )678(  15,847 15,169  "כסה
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  יםנמוזמ יםתזרו תוילזנ .9

.9.1 

 

  .ח" ש ליוןמי .861-כ של סךל מהתכסה ,6220 סמרב 31 ליום נכון ,ברההח של מניםמזוה תתרי

 : מניםמזוה זריםת קריעי לןלה9.2.

 

 

 םיו ביימושהסת םישדחו הששלו

  סברה
 2025 סבמר 31 2026 סבמר 31

 קר מבויבלת 

  ש"ח יניוילבמ

  ןוכ ווחבר  המעלי  נבע תטפשו תמפעילו םתזריב  הגידול 7.8 10.2  טפתת שופעילו
 .  החוזרון בהםיינומשי

 )10.0(  0.4  עהקשת הפעילו

  ותקעשבה ידהמיר נבע השקעה תלומפעי םיתזרב  הגידול
  גידול תומלע שועבדמ וןקדבפ  עההשקב  וןיטקמ  ו קבוע שרכוב

  ולתקבמ  קוחלב קוזז זה ולגיד  .תקדשא להבימקה פהקובת
  .תת פעילוכיר מןקד בגיתש אלהימקבופה התק בשהתקבל

)5.3(  10.0   וןיממ ותפעיל

  בחו תאגרו קתנפמה ענב   וןממי ותילפעמ םריבתז הגידול
  םיתאגידמ צרק ןלזמ אישרא בלתמק ,ציהאופ תביוכ  5  סדרה

  טהשלי ותנמק ןינשא ותויכלז דידנדיב   םשלומת ןוכ םייקאבנ
  וןפרעמ  ורובב וזזק  זה לידוג .קדאשת להימקבה פהקובת

  .רוךא ןים לזמאיק בנםידיגאמת אישרא

 ןומימ תורוקמ .10

 :מןק כדלרה הינם החבמון שלמית הקורומ

  חובתאגרו 10.1.

  ביוני  24  מיום דףמ תצעה דוח סוםפר תעואמצב ,ברההח קהפיהנ  2020  ביוני  25  ביום  -  (3  דרהס) חוב תאגרו

  דדמל מודהצ שאינה) עהקבו תתישנ תריביב (,3  הדרס) חוב תאגרו קובנ רךע "חש פיאל  0000,12  של סך ,0220

  דףמ תצעה דוח סוםפר תעואמצב החברה, קהפיהנ ,2220  ארבינו  18  ביום  ..%751  של בשיעור רכן(לצ מחיריםה

( 3  חובת אגרותדרס תרחב של הרך דעלב )ת חורוגא קוב נרךח עלפי ש"א 100,000 ך שלס ,2022 ארבינו 17 ביום

 5022 וניבי 30   ביום.1.75%  ועה שלקב תתי שנתבי ריוריע בש,"ח שפיאל 102,300  של טו(ברוולל ) כסךמורה לתב

  רמואכ התשלום סך (.3  דרהס) החוב תאגרו גיןב ,תריבי  מהילוש  קרן,ה חשבון לע  ימישח  םלותש ברההח עהפר

  בית(.הרי ןגיב "חש וןלימי  .81  -וכ קרןה ןגיב "חש ליוןמי  8.33  -כ של סך תוכםמ) "חש ןליומי  635.  -לכ תכםסה

  של  פייםסהכ  תוחולד  02  אורוב  ןהלל  41  סעיף  אור החברה, של (3  דרהס) החוב תאגרו ברבד יםנוספ טים)לפר

 .( 2025 ברמבדצ 31 ליום ברההח

   ליביו  11  ביום דףמ תצעה דוח סוםפר תעואמצב ,ברההח קהפיהנ ,4220  ליביו  14  יוםב  -  (4  דרהס) חוב תאגרו

 ,"חש  155,000,000  של טו(ברו) ללכו סךל מורהתב (4  דרהס) חוב תאגרו קובנ רךע "חש  155,000,000  של סך ,4220

  אשוןר תריבי תשלום ברההח המילש  2025    ביוני30  ביום  ..%855  של  מודה(צ שאינה)  עהבוק תתישנ תריבי בשיעור

  רדבב נוספים טיםלפר "ח.ש ליוןמי  .78  -כ של ךסל תכםסה מוראכ התשלום ךס (.4  דרהס) החוב תאגרו גיןב

 ברמבדצ  31  ליום   ברההח  של פייםסהכ  תלדוחו  20  אורוב  לןלה  14  סעיף  אור החברה,  של (4  דרהס) החוב תאגרו

5220) . 
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   ארנו  בי28  מיום  ףמד תצעה דוח סוםפר תעואמצב החברה, קהפיהנ  ,2026  אר  בינו29  יום  ב-  (5  דרהס) חוב תאגרו

  "ח,ש ליון  מי320  -כ   של טו(ברו) ללכו סךל מורהתב  (5  דרהס) חוב תאגרו קובנ רךע "חש  ליון  מי020  של סך ,6220

 תביכ ליוןמי עם דביח קופהונ (5  דרהס) החוב תגרוא  .5%2  של מודה(צ שאינה) עהקבו תתישנ תריבי בשיעור

  תתוספל מורהתב  2027  ברמבדצ  31  ליום עד ברההח של תלוגיר תמניול מושימל תניםהני סחירים() ציהופא

   תלדוחו  ד'5  אור  ובטוריוןקדירה דוחל    14  סעיףאור פים,סנו טיםלפר ה.פציאו תבכ לכל  "חש  200  של סךב מושמי

 . (6202 סמרב 31 ליום  ברההח ספיים שלהכ

  רוךא מןת לזאולווה וקצר מןאי לזאשר 10.2.

.10.2.1 

 

 רכן,לצ מחיריםה דדמל מודצ אינו שרא לים,קבש קובהנ איקבנ איאשר צהקבוה תצלמנ תלע תמע

 אי,אשר סיטיכר ניכיון תעואמצב  תהלועיפ  את  צהקבוה  תמנממ  ,סףבנו  .עהקבו או/ו  תנהמש תריביב

 כך. במחיםתמסיים הפיננ תאגידים  ידיעל קוחותיה, מלתהטובבים לסמוה

 תאגרוו  ( 4  דרהס) החוב תאגרו  ,(3  דרהס) החוב תגרוא ללכו א)ל  רוךא מןלז תאולווה של צעמומה פןקהי10.2.2.

 מןלז איראש לש צעמומה פוקהי "ח.ש  וןלי  מי312-   כעל  מדע  הדוח תופקתב  ברההח של  ,( 5  דרהס) החוב

   "ח. שליוןימ 913.-כ על מדע  הדוחתופקתב קצר

  לדוח  'א   קחלל  31  סעיף  אור ווח,די בר איאשרו ברההח של מוןמיה תקורומ תאודו נוספים טיםלפר

  דוח זה.ף למצורד הגיאתקי הסר עאותיל דכוןלע 5 סעיףו תיופקתה

  ןזמאה חרלא יםעואיר .11

 31 יוםברה לם של החיפיס הכתלדוחו 5 אורב ורא  יהאחרל ו הדוחתופקתב תייםעוממש ועיםאיר ברבד טיםלפר

 . 2026 סמרב

  יתאגיד שלממ יהיבט: ' ב קחל

  תומותר  ןתמ שאונב התאגיד תוינימד .12

  תסדומול  (מןמזו  ובשווי  מןמזוב)  תמותרו  צהקבוה  תמתור  תלע  תמע  .תמותרו  תןמ  אבנוש  תמדיניו  אין  ברהלח

 .תייםמהו אמים לסכו צהקבות הברומו חתר הדוח תופקתב. קהוצד ברהח

  התאגיד לש ינסני הפחוויהד ם עקשר ביויל גתו רא וה :' ג קחל

  הברהח את השמישש יווש תרכהע על יםנותנ .13

 שווי תורכהע  כדיל תלועו אינן הדוח תופקתב םתונינ של רכםע תיעקבל  ברהחה תא משוששי השווי תרכוהע

 תייםופקת ת)דוחו רךע תניירו תקנותל ט(ב)8  הקנתל  אםתבה ,אודמ תתיוהומ שווי תרכוהע או  תותימהו

  .0971- "לתשה מיידיים(,ו

 'ב קחלב  17  סעיף אור ,5022  תלשנ פייםסהכ תובדוח תוניםנ תיעקבל  משוששי השווי תרכוהע ברבד טיםלפר

  תי.ופקתדוח הל
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  בוהח תוגרא  יקיזמחל ידויעי יוילג :'ד קחל

  הברהח הקינפהש תוייבתחה  תודותע בדבר יםפרט .14

 (,3  דרהס) החוב תאגרו של תמנואהנ טרש פיל תתחייבויווהה איםתנה בכל מדהע ברההח  ,הדוח מועדל נכון 

  החוב תאגרו תמדהעל להעי מיםקיימה איםתנ מוקייתה אול  (5  דרהס)  חוב תאגרו  -ו  ( 4  דרהס) החוב תאגרו

 מיידי. עוןלפיר מוראכ

 

 : 6202 סמרב 31 ליום תסיופיננ  מידה תמוא במידהאופן ע שובחי ןהלל -(3 דרהסב )ת חואגרו

  םוייחס ל/ןותנ ה מידתמא 
 2026 מרסב 31

  אל שליטה( תקנומ אינןש תזכויו אל)ל מיעצה ההון
 447.8 6 "חש יוןילמ 175 -מ תפחי

 25.3% 20%-מ תפח יאאזן למך הסמי לעצההון ה סיח

2.6  56.7 ללה עיע לאEBITDA -ל טונ חוב סיח

 : 6220 ,סמרב 31 ליום תסיופיננ  מידה תמוא במידהאופן ע שובחי ןהלל -(4 דרהסב )ת חואגרו

   ה מידתמא
 

 

 םוייחס ל/ןותנ
2026 מרסב 31

אל שליטה( תקנומ אינןש תזכויו אלל) מיצהע ההון
 8 "חש יוןילמ 270 -מ תפחי

447.8 

 22.2% . 72.5% ללה עיע אל 9 אזןמ סךטו ל נסיפיננ  חובסיח

   אזןמ  סךל  מיעצ  הון  סיח  -  אזןמ  סךל  מיעצ  הון  סיח
 .20%10-מ תפח יאל

25.3% 

 
 תומאתה צעויבו ,חש" וןמילי  200-מ תחיפ מיצעה וןההו הדמיב כי יןיצו .ידימי וןרעפי תעיל הווהמ  ,םרצופי םניבעור ניש ךשמב  זו הדמי תמאב הדמיע אי  6

  .תנומאנה רטשב טרמפוכ ,תריבי
 ךשמב ,6  על ה  עלEBITDA-ל טונ בוחה ךס יןב סחיה בו הרקמב כי יןיצו .ידימי וןרעפי תעיל הווהמ ,םרצופי םניבעור ישנ ךשמב זו הדמי תמאב הדמיע אי  7

 םגידיאתמו םייאקבנ םידיאגתמ ךארו מןולז רצק מןלז יארשא  -"טונ וב,חה ךס"  .תנומאנה רטשב טרמפוכ ,תריבי תומאתה צעויבו ,םרצופי םניבעור ניש
 התיו חלדו םאתהב הרבחה של אזןמב לכלנ נואי רמואכ יארשאש דבבלו וןניכי תברוחמ אירשא ללכו אל קספ רסה עןמ)ול אירשא תןמב םיקסעוה םייסננפי
 הרבחה של בוחה תאגרו כל יןבג (הדמצהו תריבי תוספתב קרן) תקלסומ תיבלה הרתיה וכן , םייכספה תוחבדו םמישור םהש כפי ,(הרבחה של םייכספה
 םימשור  םהש כפי) םבליוגמ םניממזו וישוו םבליוגמ םניממזו רולטובנ (םייכספה תוחבדו םמישור םהש כפי) םנימומז יוושו םניממזו ויכניב ,רזוחמבש

 דספה/חוור ,תתוחפה ותחפ מן:קדלכ תפעושהה רולטניב הרבחה של פעוליתה חוורה של ללכוה םסכוה :הז ףסעי יןנילע -"EBITDA"ם(.ייכספה תוחבדו
 כןו ,ם ניממזוה מיתזרי על םדיחאומה תוחבדו חוודמש כפי כלה ,וןה דספה/חורו ,םערוכישימ דספה/חורו ,בועק שרכו שוממימ דספה/חוור ,ךרע יויינשמ
 דמועל םמידקוה םקביעוה םניבעורה תבערא ךלהמב ,הרבחה של תטפשוה תפעילוהו רגילה םקיסעה ךלהממ תבעונו נןאי  רשא תרוחא תאוצוהת/סוכנה
   .(הקבדיה דועמב םיתיסמה וןבערה ,ק ספתמניע, לתרבו )להקבדיה
   וןרעפי   תעיל הווהמ ,םרצופי םניבעור ישנ ךשמב זו הדמי תמאב הדמיע אי .הרבחה של םייכספה תוחדוה פי על טיעומ תיוזכו אלל הרבחה של מיצעה וןהה  8

  .תנומאנה רטשב טרמפוכ ,ת ריביתמואתה צעו יבו,ח ש"ןיומיל 285-מ תח יפמיצעה וןהה והדמיב  כייןיצו .יידימ
 ,אירשא תןמב םקסושעי םגידיאתמו םייסננפי םידיאגתמ ,םקימבנ תאווולה יןובג בוח תאגרו יןבג תיוייבוחתההו תובוחה כל ךס  -"טונ סייננפ בוח"  9

  הדמיע אי  .הרבחה של םייכספה תוחבדו פיעומש כפי כלהו ,םבליוגמ םינאש רצק מןלז תוונדקפי ויכניבו םבליוגמ םינאש םניממזו וישוו םניממזו ויכניב
  תמואתה צעויבו  67.5%  על העלי אזןמל וטנ סיננפי בוח סחוי הדימב כי יןוצי .יידימ וןרעפי תעיל הווהמ ,םצופיר םניבעור ניש ךשמב זו הדמי תמאב

  .תנומאנה רטשב טרמפוכ ,תריבי
    תמואתה צעויבו  22%  - מ תחיפ אזןמל מיצעה וןהה סחוי הדמיב כי יןיצו .ידימי וןרעפי תעיל הווהמ ,םרצופי םניבעור ניש ךשמב זו הדמי תמאב הדמיע אי   10

 . תנומאנה רטשב טרמפוכ ,תריבי
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 ה מידתמא
 םוייחס ל/ןותנ

 2026 מרסב 31

  אל שליטה( תקנומ אינןש תזכויו אל)ל מיעצה ההון
 11 "חש יוןילמ 290 -מ תפחי

447.8 

 22.2% . 5%2.7  על להיע אל  12אזן  מסךל טונ סיפיננ חוב סיח

   אזןמ  סךל  מיעצ  הון   סיח  -  אזןמ  סךל  מיעצ  הון  סיח
 .20%13-מ תפח יאל

25.3% 

 .הברחתם למותר  עלהיבדולעו הצוקבה ת להנהלהדומ ןוירוקטהדיר

   
 
 
 
 
 

 

  רגינבגר ןתיא 
 ןוירוקטהדיר "רוי

  דומרמ השמ
  ילל כמנהל

 2026, ימאב 19

 

 

 

 

 
   וןרעפי   תעיל הווהמ ,םרצופי םניבעור ניש ךשמב זו הדמי תמאב הדמיע אי .הרבחה של םייכספה תוחדוה פי על טיעומ תיוזכו אלל הרבחה של מיצעה וןהה11  
  .תנומאנה רטשב טרמפוכ ,ת ריביתמואתה צעו יבו,ח ש"ןיומיל 285-מ תח יפמיצעה וןהה והדמיב  כייןיצו .יידימ

  ,יארשא תןמב םקסושעי םידיאגתמו םייסננפי םגידיאתמ ,םקימבנ תאווולה יןובג בוח תאגרו יןבג תיוייבוחתההו תובוחה כל ךס  -"טונ סיננפי בוח"12  
  הדמיע אי  .הרבחה של םייכספה תוחבדו פיעומש כפי כלהו ,םבליוגמ םינאש רצק מןלז תוונדקפי ויכניבו םבליוגמ םינאש םניממזו וישוו םניממזו ויכניב
  תמואתה צעויבו  67.5%  על העלי אזןמל וטנ סיננפי בוח סחוי הדימב כי יןוצי .יידימ וןרעפי תעיל הווהמ ,םצופיר םניבעור ניש ךשמב זו הדמי תמאב

  .תנומאנה רטשב טרמפוכ ,תריבי
   תמואתה צעויבו  22%  - מ תחיפ אזןמל מיצעה וןהה סחוי הדמיב כי ןויצי .ידימי וןרעפי תעיל הווהמ ,םרצופי םניבעור ישנ ךשמב זו הדמי תמאב הדמיע אי   13

 . תנומאנה רטשב טרמפוכ ,תריבי
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  2םידחואמם ייניב םייפסכ תוחוד תריקס
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  רקמבה ןושבחה  האור של הרקיס חוד
 

של יותמנה לבעלי 

 מופ בע"רראן גתדי

   
 

 
 
 
 
  אובמ
 
י ציתמתה חודהאת לל וכהה(, וצקבה  -   הלןל)ה לשות בנהות רחבהו "מ בע ופרגן ארתדי של רף והמצ כספיהע דהמיאת ו רנקס
, רחאל לוכוח ורוסד הפו אוח ורהעל ים דחואמהים יתיתמצהות חודהאת ו  6202 רס מ  ב31 ום ליי ספכהצב מהעל חד ואמה
  איםרחאה לההנהון ווריטקרהדיך. אריתו באותה מייסתהשים שדוחה שולששל ה ופקלתים מנוזמהי מזריותן והבים יושינה

  ופותקלתי ספכ חוו"די  IAS  34  - י מואלבינות אשבונחן קלתאם התבזו  ייםבינופת קלתי ספכע דמי לשה הצגלוה כלערי
  ייםפתוקתות חוד)ך רעות ריינות תקנשל ד' ק רפי לפ וזים ביניופת קלתי ספכע דמיעריכת לים ארחאהם ן כום", ייבינ

 ו.תנרקיס על ססתבה בוז ייםופת בינקלתי ספכע דל מי עהסקנמע הביליא הו תנוחריא .0791-להתש"ים(, יידימו
 
  הרקיסה  ףקהי
 
 ות ופקלתי ספכ מידעשל  הרקיס"  - אל רשבי וןשבח ואירלשכת של   2410 ( לארש)י הרקיסן קלתאם בהתו תנרקיסאת ו כנרע

ורים, רמביכבת רומ ים ביניות ופקלתי ספכע דמישל ה רקיסת". ושיהשל קר מבהן ושבחהה אורי דיעל רכת הנעים ביני
 ה הינה רקיס . חריםאוים נליטיאה ריקסי להונום שיימויים, אבונשחהוים כספיהים לעניינים ארחאהים שאנעם קר עיב
 רתשאפמה אינך כולפיאל רשביים לובקמקורת ביי לתקנאם בהתרכת הנעקורת בישר אמכרת ניה דבמיה קפהיבמת צומצמ
  ויםוחמו אנן איך, כלאם בהתרת. וקיבבים הוזמות יהלים לוכיו הישים ותיהמשמעים העניינכל לע דוושנין וחטבישיג הלו לנ

 .רתוק בילשעת דות וח
 
  הסקנמ

 
 ינותחבהכל מך, ורעו אינ"ל הני ספכהע דשהמיור סבלו לנרם והגדבר ו בנלימת ושלתבא לא ו, תנרקיסעל סס תבהב
 .IAS  34י מואלות בינאשבונחן קלתאם התות, בותיהמה
 
  לנ"הי ספכה שהמידעור סבלו לנרם ו הגרדב ובנמת ליושלתלא בא ו תנרקיס על ססתבהמת, בדוקהה קסור בפמאלסף ובנ

 ים(, יידימוים ופתיקתות חוד)ך רעות ריינות תקנשל ד' ק רפי לפי ולהגיות ארוהחר אות, ותיהמהות חינהבכל מלא, ממו אינ
 . 0791-להתש"

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 , אביבתל 
 2026, מאיב 19 

ררקסיאת י אגברר וסט פוק   
  וןשבחי אור
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  ספיכהצב מהעל    חדיםואמ   וחותד
 
 

 
  

  רס  במ31  םויל
  םויל

דצמבר  ב31
2025 

 
   2026  2025  
 בוקרמ  בוקרמ יתבל   
  "חש יפאל   
        
         םיפשוט םיכסנ
        

 41,421  44,805  61,845    םינמזומ יוושו םינמזומ
 60,682  51,278  58,277    שועבדמ ןפקדו

 552,115  501,042  546,835    תקוחול
 68,577  52,880  92,908   הבחו תתרויו םיבייח
 355,744  413,324  506,055   י לאמ
        
 1,078,539  1,063,329  1,265,920    םיפשוט םיסנכ "כהס
        
         םיפשוט אל םיכסנ
        
 4,569  28,363  7,214    ךארו ןלזמ הבחו תתרויו םיבייח
 10,025  9,869  9,923     השקעהל ן"דלנ

 141,907  134,757  138,254    נטו ,קבוע שרכו
 76,311  83,885  70,039    שמויש תזכו יכסנ
 125,292  143,777  118,647    נטו ,םיחרא םיישמוח יתבל םיכסנ

 126,258  205,013  124,535   ן יטינמו
 16,481  13,681  15,743    םידחנ םימס

 18,717  21,611  18,422    ךארו ןמלז תהשקעו
        
 519,560  640,956  502,777    םיפטשו לא םיסנכ "כהס
        
 1,598,099  1,704,285  1,768,697    םיסנכ "כהס

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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 על המצב הכספי   מאוחדים   דוחות 
 
 

 
  

  רס  במ31  םויל
  םויל

דצמבר  ב31
2025 

 
   2026  2025  
 בוקרמ  בוקרמ יתבל   
  "חש יפאל   
        
         תפושוט תויבוייתחה
        
 14,001  14,133  29,736    םיחרוא םייקאנב םידיגתאמ יראשא

 33,795  33,795  33,795    בחו תגרוא לש תפושוט  תויחלו
 21,378  21,961  20,892    הריחכ ןיגב תבוייתחה של תפשוט תחלו

 284,507  339,145  426,821    םיתרויש ינתנולו םיקפסל תויבוייתחה
 130,044  138,340  156,175    תזכו תתרויו םיכאז
 -    3,600  -      רזשהוכ נדדיביד
 -    22,523  -      הטית שלנוקמ ןנישא תוילזכו כרמ תייאופצ ןיגב תבוייתחה

 38,097  37,542  37,009    תשוהפר
        
 521,822  611,039  704,428    תפושוט תויבוייתחה "כהס
        
         תפושוט לא תויבוייתחה
        

 216,000  122,000  14,000    םיחרוא  םייקאנב םידיגתאמ תהלוואו
 187,571  221,215  368,674   בחו תגרוא
 56,366  62,642  51,184    הריחכ ןיגב תויבוייתחה
 84,270  107,401  77,513   הטילש תנוקמ ןניאש תוילזכו כרמ תייאופצ ןיגב תיובוייתחה
 53,158  35,558  55,614     תרואח תפושוט לא תויבוייתחה
 1,309  2,221  1,262   נטו ,םילעובד תבוהט שלב תויבוייתחה

 28,947  33,947  27,491    םידחנ םימס
        
 627,621  584,984  595,738    תפושוט לא תויבוייתחה "כהס
        
 1,149,443  1,196,023  1,300,166   תויבוייתחה "כהס
        
        ההחבר תוינמ יעלבל וחסיהמ יעצמ ןהו
        
 17,710  17,710  17,710   תוינמ ןהו
 84,211  84,211  84,211    תוינמ על הירמפ
 17,445  17,445  17,445    תיצמ ןהו טרש

 4,059  4,691  4,241    תוינמ סבוסמ םשלות תקאועס ןיגב ןקר
 31,728  47,122  26,093    ץחו תוילויפע ם שלייפכס תודוח םגותרמ תעובנוה תתאמוה

 )72,343(  )73,109(  )72,343(    הטישל תנוקמ ןנישא תויהזכו יעלב םע תקאועס ןיגב ןקר
 1,388  1,219  1,388    תדרגמו הבהטל תינתוכ ש שלחדמ הדימד ןיגב ןקר
 -    -    20,660   היאופצ יבתכ
 343,885  384,260  348,442    חרוו תתרי

        
   447,847  483,549  428,083 
        

 20,573  24,713  20,684    הטית שלנוקמ ןנישא תויזכו
        
 448,656  508,262  468,531   ן הו "כהס
        
   1,768,697  1,704,285  1,598,099 

 
  ם.חדיואמים  ביניייםספכהות חודהמרד נפי לתק בלחים ווהמים רפו המצהבאורים

 
 

       
 ות חודהור שך איארית

 ייםספכה

2026 מאי,ב 19

 

  רגנבגרין אית
  הדירקטוריון"ר וי

 

 דורממה שמ
  לכ"מנ

 ן סבןר 
  פיםסכ"ל כמנס

  קיס עחוופית
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  רחאלל וכוח ורו   דסהפו אוח ור  על חדיםואמ ות חוד
 
 

 

 

 
  ומייסתהשים שדוחה 3-ל

  סרמב 31 יוםב

ה לשנ
  המייסתהש

 יוםב
 רמבבדצ 31

2025    2026  2025  
 רקומב  רקומבי לתב   
  חש" אלפי   
        
 1,859,445  393,120  409,343   נסותכה
 1,519,095  319,854  334,736    נסותכההות לע

        
 340,350  73,266  74,607   למיוח גוור
        
 164,317  35,811  38,168    קוושיוה רמכיות אוצה
 71,993  18,709  18,394   יותללכוה לההנות אוצה
 10,805  2,765  2,799   חוופיתקר חמות אוצה
        
 93,235  15,981  15,246   וטת, נורחאות אוצהי פנל ילופעתוח ור
        
 ()75,708   ()134   )77(    וטת, נורחאות אוצה
        
 17,527  15,847  15,169    וטת, נורחאות א הוצחריא ילופעת חוור
        
 11,736  5,984  2,251   וןמות מיסכנה
 40,274  8,531  12,991    וןמות מיאוצה
כר מ ייתופצא יןבגות ויייבחהתך ורשעמ( דסהפ)וח ור

 תניתומה רומות
 

 4,501   )19,417(   )11,044( 
 )658(   2,236  )295(    וטת, נורחא( וצאותה) נסותכה
        
 )22,713(   )3,881(   8,635   הסכנההעל  סיםמי פנל סד(הפ) חוור
        
 25,931  4,430  4,023   הסכנה על סיםמ 

        
 )48,644(   )8,311(   4,612   סד(הפ) קיח נוור
 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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  רחאלל וכוח ורוסד הפו אוח ור על חדיםואמ ות חוד
 
 

  
 ומייסתהשים שדוחה 3-ל

 סרמב 31 יוםב
 

 

ה לשנ
  המייסתהש

 יוםב
 רמבבדצ 31

2025   2026  2025  
 רקומב  רקומבי לתב  
  ח ש"אלפי  
       
        (:סמהעת שפהר חאל )רחאלל וכ (דסהפ) חוור
       
  םייקבהתסד הפו אוח ורלש דחמם וגיוסמה וא וווגסשיים מוכס

       ים:יפיספצים אתנ
       

 439  15,781  )5,579(   וץחות יולעישל פים כספיות חודום רגמתות ובע הנאמותהת
       
 439  15,781  )5,579(   דסהפו אוח ורלש דחמים ווגסמה ואו ווגסשיים רכיב"כ הס
       
        סד:הפו אוח ורלן כמחר אלש דחמו ווגס יאלשים מוכס
       
 189  -    -    רתדה מוגטבהלות כניון תש בגידחמה דמדימ חוור
       
 189  -    -    דסהפו אוח ורלן כמחר אלו ווגס יאלשים רכיב"כ הס
       
 628  15,781  )5,579(   רחאלל וכ( דסהפ)וח ור"כ הס
       
 )48,016(   7,470  )967(   ללוכ( דסהפ) חוור"כ הס
       
       חס ל:ו( מידסהפ )קינ חוור
       

 )49,931(   )9,556(   4,557   הרחבהות מניי לבע
 1,287  1,245  55   הטשליות מקנן אינש יותוכז
       
  4,612   )8,311(   )48,644( 
       חס ל:ולל מיוכ( דסהפ) חוור
       

 )49,364(   6,236  )1,078(    הרחבהות מניי לבע
 1,348  1,234  111   הטשליות מקנן אינש יותוכז
       
   )967(  7,470   )48,016( 
       
       :  ח(ש" )בהרחבהות נימי לס לבעחוהמיה נימל ( דסהפ) י קח נוור
       
 )5.82(   )1.11(   0.53   ללודמו בסיסי( דסהפ) קיח נוור

 
 
 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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  ן וה ים בוישינה על וחותד
 

      ההחבר תוינמ יעלבל וחסימ  
 

 
 ןהו

   תוינמ
על  הירמפ

  תוינמ
  

 
  ן   הוטרש

   תיצמ

 ן יג  בן קר
 תקאועס
  םלושת
  בוססמ
  תוינמ

 

 

 ןיגב ןקר
םע תקאועס
  תויזכו יעלב

תנוקמ ןנישא
  הטישל

  

  
 

  תתאמוה
  תהנובעו

  תחודו םגותרמ
  ם שלייפכס
  ץחו תוילויפע

 ןיגב ןקר
  הדימד

  של שחדמ
  תינתוכ

  הבהטל
  תדרגמו

 

  יבתכ
  היאופצ

  תתרי
   "כהס   רווח

  תויזכו
  ןנישא

  תנוקמ
   הטישל

  "כהס
 ןהו

 בוקרמ יתבל  
    "חש יפאל

                         
 448,656  20,573  428,083  343,885  -   1,388  31,728  )72,343(  4,059  17,445  84,211  17,710  ר(קבו)מ  2026  ,ארנוי  ב1  םויל התרי

                         
 4,612  55  4,557  4,557  -   -   -   -   -   -   -   -     י קנ רווח
 )5,579(  56  )5,635(  -   -   -   )5,635(  -   -   -   -   -    חרא לכול  ד(פסה)  רווח
 )967(  111  )1,078(  4,557  -   -   )5,635(  -   -   -   -   -    לכול  ד(פסה)  רווח
 182  -   182  -   -   -   -   -   182  -   -   -    תוינמ  בוססמ  םלושת  תעלו

 20,660  -   20,660  -   20,660  -   -   -   -   -   -   -   היאופצ יבתכ  תקפנה
                         
 468,531  20,684  447,847  348,442  20,660  1,388  26,093  )72,343(  4,241  17,445  84,211  17,710  2026  ,רס  במ31  םויל התרי

 
 ההחבר תוינמ יעלבל וחסימ  

  תויזכו
  ןנישא

  תנוקמ
  הטישל

  "כהס
 ןהו

     
 

 
 ןהו

   תוינמ
  עלהירמפ

  תוינמ
  

 
  ן   הוטרש

   תיצמ

 ן יג  בן קר
  תקאועס
  םלושת
  בוססמ
   תוינמ

 ןיגב ןקר
  םע תקאועס
  תויזכו יעלב

  תנוקמ ןנישא
   הטישל

  תתאמוה
  תהנובעו

  תחודו םגותרמ
  ם שלייפכס
  ץחו תוילויפע

 ןיגב ןקר
  הדימד

  של שחדמ
  תינתוכ

  הבהטל
   תדרגמו

 תתרי
  רווח

 
    "כהס 

 בוקרמ יתבל  
    "חש יפאל

                       
 504,141  23,479  480,662  397,416  1,219  31,330  )73,109(  4,440  17,445  84,211  17,710  ר(קבו)מ  2025  ,ארנוי  ב1  םויל התרי

                       
 )8,311(  1,245  )9,556(  )9,556(  -   -   -   -   -   -   -   ד(פסה)  י קנ רווח
 15,781  )11(  15,792  -   -   15,792  -   -   -   -   -    ראח ללכו  רווח
 7,470  1,234  6,236  )9,556(  -   15,792  -   -   -   -   -    ללכו רווח
 251  -   251  -   -   -   -   251  -   -   -    תוינמ  בוססמ  םלושת  תעלו

 )3,600(  -   )3,600(  )3,600(  -   -   -   -   -   -   -    ההחבר תוינמ יעלבל  נדדיביד
                       
 508,262  24,713  483,549  384,260  1,219  47,122  )73,109(  4,691  17,445  84,211  17,710  2025  ,רס  במ31  םויל התרי
 

    הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 



 תדיראן גרופ בע"מ 

8 

 הון  דוחות על השינויים ב 
 

 ההחבר תוינמ יעלבל וחסימ  

  תויזכו
  ןנישא

  תנוקמ
  הטישל

  "כהס
 ןהו

     
 

 
 ןהו

   תוינמ
  עלהירמפ

  תוינמ
  

 
   הוטרש

 תיצמ
  ן
  

 ן יג  בן קר
  תקאועס
  םלושת
  בוססמ
   תוינמ

 ןיגב ןקר
  תקאועס

  יעלב םע
  תויזכו
  ןנישא

  תנוקמ
   הטישל

  תתאמוה
  תהנובעו

  םגותרמ
  תדוחו

  ם שלייפכס
  תוילויפע

  ץחו

 ןיגב ןקר
  הדימד

  של שחדמ
  תינתוכ

  הבהטל
   תדרגמו

  תתרי
    "כהס   רווח

 בוקרמ  
    "חש  יפאל

                       
 504,141  23,479  480,662  397,416  1,219  31,330  )73,109(  4,440  17,445  84,211  17,710  ר(קבו)מ  2025  ,ארנוי  ב1  םויל התרי

                       
 )48,644(  1,287  )49,931(  )49,931(  -   -   -   -   -   -   -   ד(פסה)  י קנ רווח
 628  61  567  -   169  398  -   -   -   -   -    ראח ללכו  רווח
 )48,016(  1,348  )49,364(  )49,931(  169  398  -   -   -   -   -    לכול  ד(פסה)  רווח
  צרוונש הטית שלנוקמ ןנישא תויזכו

 -   -    -   הנשואלר חדושאו תבחברו
 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 -   - 

 
12 

 
12 

תנוקמ ןנישא תויזכו יעלבל ןהו תקפנה  
 -   -    -   הטישל

 
 - 

 
766 

 
 - 

 
 - 

 
 -  766 

 
)766( 

 
 - 

 )381(  -   )381(  -   -   -   -   )381(  -   -   -    תוינמ  בוססמ  םלושת  תעלו
  תנוקמ ןניאש תויהזכו יעלבל נדדיביד

 )3,500(  )3,500(  -   -   -   -   -   -   -   -    -   הטישל
 )3,600(  -  )3,600(   )3,600(  -   -   -   -   -   -    -   ההחבר תוינמ יעלבל  נדדיביד
                       
 448,656  20,573  428,083  343,885  1,388  31,728  )72,343(  4,059  17,445  84,211  17,710  2025  ,דצמבר  ב31  םויל התרי
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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  מניםוזמהי מזריעל ת ים דחואמ   וחותד
 
 

  
 ומייסתהשים שדוחה  3 -ל

 סרמב 31 יוםב
 

 

ה לשנ
 המייסתהש

 יוםב
רמבבדצ 31

2025 

 

 
  2026  2025  
 רקומב  רקומבי לתב  
  ח ש"אלפי  
       
       פתטושות לעימפים מנוזמי מזרית
       
 )48,644(   )8,311(   4,612  סד(הפ )קיח נוור
       
       סד:הפווח ורי עיפסלות מאהת 

       
 61,974  15,312  14,032  חתותהפו חתפ 

 73,172  -  -  יןטונימך ר עדתסד מיריהפ
 )379(   251  182  יותמנסס ומבום לשות תלע

 )1(   -  21   וטוע, נקבש וכרש ומממי (חוור) דסהפ
)2,236(  295   ך וראן מזלות קעשהך ר עיית(ל)עירידת     658 

 219  68  563   ובחות ראגך ורשע
 )1,020(   )151(   )8(   וטם, נובדיעלות טבהשל כסים בבני ושינ

 25,931  4,430  4,023  הסכנהה על סיםמ
כר מית יופצאן ות בגיייבחהת ויוש בוישינו  וןמות מיאוצה

 1,069  תניתומ הרומות
 

19,083  29,958 
       
  20,177  36,757  190,512 
       
       

        ות:ויייבחוהת סיםכני עיפס בייםושינ
       

)22,917(  33,037  2,722    וחותקלב (היילע )הדירי  
 
 

 
 )14,976(  )22,601(   )30,932(    ( וךראן מזלל וכ)  הובחות רויתים ייבחב היילע

 18,357 )35,116(   )152,323(   לאימב( הייל)עה דירי
 )72,714(   )24,136(   145,477   ותיםרשיי תנונלוים קספלות ייבויחהתב( הדירי)ה יילע
 30,341  35,764  30,938   זכותות רויתים אכזבה יילע
       
   )4,118(   )13,052(   )61,909( 
       
        ור: עבהופק התהלךמבו לקבוהת ומלוששים מנוזמ
 

      
 )21,456(   )3,219(   )6,053(   המלוששית ריב

 )25,762(   )4,536(   )5,830(    וט, נומלוששים סמ
 377  126  1,384   הלקבשהתית ריב

       
   )10,499(   )7,629(   )46,841( 
       
 33,118  7,765  10,172    פתטוש תולעימפו  שנבעוטמנים נוזמ
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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 על תזרימי המזומנים מאוחדים    דוחות 
 
 

  
  ומייסתהשים שדוחה  3 -ל

  סרמב 31 יוםב

ה לשנ
  המייסתהש

 יוםב
 רמבבדצ 31

2025   2026  2025  
 רקומב  רקומבי לתב  
  ח ש"אלפי  
       
        הקעשהות לעיפמים מנוזמי מזרית
       

 )26,507(   )6,647(   )1,194(    בועקש וכרשת רכי
 )563(   )292(   64   הקעשהלן ל"דישת נכר
 )4,696(   )645(   )927(   ים שיחומי לתכסים בישת נכר
 )14,339(   )4,935(   2,405   דועבשמן ודקבפי (הקעשה )הכשימ
 2,500  2,500  -  עילותרת פמכימה רומת
 )21,878(   -  -   הטשליות מקנן אינש ותויכזלכר מית ציופאש וממי
 79  -  29   בועקש וכרש ומממיה רומת
       
 )65,404(   )10,019(   377    הקעשה ( עילותלפשימשו ש)ת ולעיפמו שנבעו טמנים נוזמ
       
       וןמות מילעימפים מנוזמי מזרית
 )3,600(   -  -   שולם שנד דיביד
 )15,481(   )6,023(   -   )*(  הטשליות מקנן אינשת ויוכזי ללם לבעוששנד דיביד
 3,503  7,635  15,794  וט, נייםאקבנים דאגימתקצר ן מזלי ארשאבלת ק

 )2,208(   )208(   )202,000(    וךראן מזלים ים בנקאידאגימתות אוולה וןפרע
 100,000  -  -   וךראן מזלים ים בנקאידאגימתות אוולה לתקב

 )27,076(   )6,703(   )4,976(    הרחכין ות בגיייבח התוןפרע
 -  -  180,540  ( 5ה רדס )ובחות ראגקת נפה
 -  -  20,660   הציופאי תבכקת נפה

 )33,795(   -  -  ובחות ראגן ופרע
       
 21,343  )5,299(   10,018    ןוממי (עילותלפשימשו ש )תולעימפו נבעשו טמנים נוזמ
       

 670  664   )143(  מניםוזמי וושוים מנוזמות ר יתיןבגער שי שרהפ
       

 )10,273(   )6,889(   20,424   מניםוזמי וושוים מנוזמב ( הדירי )העלי
       
 51,694  51,694  41,421   הופקתהחילת לתם מניוזמ ווישוים מנוזמתרת י

       
 41,421  44,805  61,845   הופקתהוף סלם מניוזמ ווישוים מנוזמתרת י

 
 

 רכמית ציפואי קזיחמלנד דיבידלל וכ)*( 
 

  אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. הב
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 על תזרימי המזומנים מאוחדים    דוחות 

 
 

 

  
 החודשים שהסתיימו   3 -ל

  במרס 31 ביום

לשנה 
 שהסתיימה 

 ביום
 בדצמבר 31

  2026  2025  2025 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח   
       
       מןוזמלא בשות ותיהמות לופע א()
        
 )193(   5  )8(   וטנ, ראישאב בועקש וכר ישתכר 
        
 38,139  25,562  931   הרחכין ות בגיייבח התדנגכש ומשיות כזכס בנ הרכה 
        
 -  3,600  -  יותמנהי לק לבעלוחטרם וז רכוהשנד דיביד 
        

 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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  לליכ - : 1ור אב

 
  שיםדוחה שולששל ה ופקלתו  2026 רס מ  ב31 ום לית מצתומתונת כמתבו כרנעה לאים כספיות חוד א. 

 שר קהבה לאות חודבן יילעש יים(. דחואמים ביניים כספיות חוד  - ן להל)ך אריתו באותה מייסתהש
 ך ארית ובאות המייסתהש הולשנ  5202 מבר בדצ  31  יוםל הרחבהשל  ייםנתשהים כספיהות חודל
 חדים(.ואמהים נתישהים כספיהות חודה -ן להל )יהםלאו ולר נשאים רואלבו

 "אריהאגת שצע "מבוא" בילכעם צע "מבזל(, רות ברבח )המוק התמתחלמות כלשה ב.
 

  אכזריתהה קפמתהות קבבעאל. רשינת מדיאת ס אמחור רטהן ורגא ףקת, 3202 ובר טקואב  7 ום בי  
 הכשמנשר אל"(, זרבות רבח"ת מחלמדם וקהה משוב)ה מוקהתמת חלמעל אל רשיממשלת  הזכריה

  סאמחור רטהן ורגאלאל רשי יןבש את קסהפסכם ה מת חתי דועמ ,5202 ובר טקואב  10  יוםלעד 
 על ית הותמה שפעהה היתלא ה מחלמלה רחבהרכת העלש"(. אהקת סהפ"-ו ה" מחלמה": הלןל)

 ה, ותיויייבחבהתוד מלעה לתוכיי, סננפיהה מצבעל ה זלל כובה, רבחהשל ות כספיהה ותיאוצת
 ו"ב. וכיה רחבהשל ן ומהמיות רוקמוה זילותנ

חל הן. אראיות ב צבאירותטמגד כנא" כלביעם צע "מבאל ברש ינתמדי החפת, 5202 וניבי 13 ום בי  
  זיוכריגד נכתר, הי יןבנוספים, ה מלחי עיאמצוים סטיבליים לטיגר של ראןאיה לחה הזועד ממ
 של ות מדיני גתההנות רבלרף והע דוקיפ ידי לערף ובעחד ומיצב מהג ונהואל רשבין וסילכואה

א" כלביעם "ע מבצ פתוקבת .5202י, יונל 24- הקר ובבים סתיהא" לביכעם " צעמבורים. גסים שמי
  צה.וקבות ברחבהמק לחשל ות סכנההקף היה בד יריהלח

  צעמבבית רהב צותראעם וב לשיבאל רשימדינת   החפת  ,6202 אר ורבפב  28  יוםב לכך,ך שמהב  
  רתסגמבן. ופבצה ללאזבחיול מית זחלם גתח תפה  רשא ארי", האגת ש"ע מבצ  - ן אראיול מסף ונ

 ה ופהתעעל ות לגבה  לרבות רף, והעוד קפיי די לערף ובעחד ומיצב מהג הונרי" אהאגת ש" ע מבצ
  הצריכה.י רצומזר מג  נסותכה קף היב  מתויסמ ה דיריה לחארי" האגת ש"ע מבצופת קבתאל. רשבי
   זה.זר מגות לעי על פותיהמלא  ופןאב עשפיה ע מבצהוח דהועד מלה, גיראנהזר מגלחס בי

 י טחונהביב המצות חפתהת שךמהלשר קב ותימשמעות אדווסר וחם יקי הזשלב בדברים, הע טבמ
 ה מלחיהת וטשתפהוארי" האגת ש"ע מבצה, מחלמהות שדחלהתע הנוגכל בות רבלור, מאכ
 ות רשאפב יןאגם  הזשלב ב ולפיכך,ו, ותישפעהקף יהלו ומנזך שמל ו,קפהילות, ספונות זיתחל
  הקיסעה, רחבהות לעיפעל ור מאכצב מהשל לא מהה שפעההקף היאת ך הערילה רחבה

ועל כפודל יגה קפהיוך ראתתה מלחיהשכל כך. וראהוי הבינונוח וטות ברבלות כספיהה ותיאוצות
  יותהותמת ושליליות שפעהגם ה כנתיתלם, וובעאל רשביה לכלכה לע הותישפעהגם ך כמוצא י

 כלילכהצב מבית הותמ המהרעה אוצכת ר,היתן בי ת,וקיסהעה ותיאצוותה רחבהשל ה עילותפעל 
ים אולמיס וגי ם,נוספיים קסעסגירת ו המלחיהמים שפעומה זוריםאהחבת רהאל, רשימדינת ב
 ."בוכיוית מואלהבינה לובההי רמחי בהיילעוה קספאהשרשרת שים בושיבוים ובכעיחב, רנ

 
 
 איתונשבחהות מדיניהי רקעי - : 2ור אב

 
 חדיםואמים  ביניייםספכה וחותדהשל ה כהעריונת כמת

 
  כספי  חוודי  34 י מואלבינות אשבונחן קתלאם בהתים כורעים דחואמים ביניים כספיהות חודה

  ייםפתוקתות חוד)ך רעות ריינות תקנשל ד' ק רפי לפי ולהגיות ארוהלאם בהת וכן, ייםבינ  ופותקלת
ים ביניים כספיהות חודהבעריכת ה משוי רשאית אשבונחהות מדיניה  .0791-להתש"ים(, יידימו
 .הלןלור מאהלמעט , חדיםואמהים השנתיים כספיהות חודהה בעריכת משושיו זלית קב עחדיםואמ

 
 

  יותנתוע - : 3ור אב
 

ה גיראנהזר מגבה רחבהות סכנה)ים ונתיעים מרומגות עשפומה כהצריי רוצמזר מגבה רחבהות סכנה
  שי קיץ.הי שדוחבה רחבהות רמכיבכרת ני היילעה לחלל כך רדבים(. תיעונים מרומג עותשפומן אינ
 . חלותן הן השבים יניהבות ופקבתות לכתו, זות ונתי בעשבחתהות בכספיהות אוצבתן יילע
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 ייםסננ פישיריםכמ - :4ור אב
 

  וגןהי ווש
 

 :םייסננ פישיריםכמשל ן וגההי וושהוים רספות ברהיתן להל
 

 2025מבר בדצ 31  2025רס מב 31  2026רס מב 31  

   ה רית   וגןהי ווש   ה רית   וגןהי ווש   ה רית  
 י ווש
  וגןה

 רקומב  רקומבי לתב  
  ח ש"אלפי  

             :יותסננפי   יותוייבחהת
             

 232,891  226,534  263,608  262,777  412,753  410,947  ( 2 )(1)וב חות ראג
 126,744  124,919  128,860  127,434  22,539  22,000  ( 2)  הועקבית ות בריבאוולה

 
 .זןאמה יךראתל ליפע קושב טיםטומצ חיריםמ על ססומב וגןהה  ווישה )1( 
 ם.לשלית וריבטפת ושות לחללת וכה רהית )2( 

 
  וגןהי וושדדים במ הניותסננ פייותוייבחוהתים סכנ
 
 2026 סרמב 31  
  כסה"  3ה מר  2ה מר  1ה מר  
רקומבי לתב  

 ח ש"אלפי
 

   
          סיםננ פיסיםכנ
         
 18,422  18,422  -  -   וךראן מזלות קעשה
         

         יותסננ פיותויייבחהת
         
 19,846  19,846  -  -  תניתומה רומת
 672  -  672  -   וץחע טבמ על המדקאה זוח

כר מית יופצאן ות בגיייבחהת
 77,513  77,513  -  -  הטילשות מקנן אינש  יותוכזל
 
 2025רס מב 31  
  כסה"  3ה מר  2ה מר  1ה מר  
רקומבי לתב  

 ח ש"אלפי
 

   
          סיםננ פיסיםכנ
         
 21,611  21,611  -  -   וךראן מזלות קעשה
 1,539  -  1,539  -   וץחע טבמ על המדקאה זוח
         

         יותסננ פיותויייבחהת
         
 4,325  4,325  -  -  תניתומה רומת

כר מית יופצאן ות בגיייבחהת
 129,924  129,924  -  -  הטילשות מקנן אינש  יותוכזל
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 )המשך(  מכשירים פיננסיים - :4באור 

 
 2025 רמבבדצ 31  
  כסה"  3ה מר  2ה מר  1ה מר  
רקומבי לתב  

  ח ש"אלפי
 

  
          סיםננ פיסיםכנ
         
 18,717  18,717  -   -    וךראן מזלות קעשה
         

         יותסננ פיותויייבחהת
         
 17,590  17,590  -   -   תניתומה רומת
 3,209  -   3,209  -    וץחע טבמ על המדקאה זוח

כר מית יופצאן ות בגיייבחהת
 84,270  -   -   הטילשות מקנן אינש  יותוכזל

 
84,270 

 
  וגןהה  יוושה מדרג של 3 המרב וגותוסמה גןוה  וויש מדידות יןבג המאהת
 
  ייםסננ פיסיםכנ
 

  2026  2025 

רקומבי לתב  

 ח ש"אלפי

 

   
     

 19,375  18,717   וקר(מב) ראובינ 1  יוםל הרית
     

  : הרכוהשש דחמה דמדי
 2,236  )295(   דסהפו אוח ורב 

     
 21,611  18,422  סרמב 31 ום ה לירית
 

 רקומב  
    ח ש"אלפי

   
 19,375    2025 ראובינ 1  יוםל הרית
   

    ה:רכוהשש דחמה דמדי
 ()658   דסהפו אוח ורב
   

 18,717  2025מבר בדצ 31 ום ה לירית
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 )המשך(  מכשירים פיננסיים - :4באור 

 
 יותסננ פיותויייבחהת

 
  2026  2025 
רקומב בלתי  

 ח"ש אלפי
 

   
     

 119,347  101,860   וקר(מב) ראובינ 1  יוםל הרית
     

      ה:רכוהשש דחמ הדמדי
 14,902  )4,501(   דסהפו אוח ורב
     

 134,249  97,359  סרמב 31 ום לי הרית
 

 רקומב  
    ח ש"אלפי

   
 119,347  2025אר, ובינ 1 ום ה לירית
   

    ה:רכוהשש דחמה דמדי
 4,391    דסהפ או חוורב

 )21,878(    וןפרע
   

 101,860  2025מבר, בדצ 31 ום ה לירית
 
 
 החריאלווח דהת ופקבתים ותיעים משמעוראי   - : 5 רואב
 

 ועדת ו רשאי ,6202  ראורבפב  2-ו   6202 אר ורבפב  1 , 6202 אר ובינ  14  ,6202 אר וינב  4 ים מבי א. 
  התקנות ארוהלאם בהתה, מאבהת, הרחבה וןוריטקרודי( לומתגועדת כה בתש)בקורת הבי

  והינשר אה רחבהל כ"מנוד, רממה שממר ללת כהאת , ותלקההת ולתקנ  1ב1 ה ותקנ( 5ב)א()1
  שואני באשמ"ל כסמנאד, לביוד רממן רומגב' הור, טקרכדיגם ה בן הכמוה רחבבה טשליהבעל 

ה, רחבבה טשליהבעל של ו ותיבנה, רחבב  לטודיגי  קוושי"ל כמנסוד, רממופר נגב' הוה רחבב
  םושמיה פוקלתה לשות בנהות רחבובה רחבבים רוטקרודיה רשמי אשונות ריחאוח טביסת וליבפ
של ול מתגהות מדינילאם בהתה"(, סוליהפ": הלןל)  7202 י ונ בי  30 ום ליועד   6202 אר ורבפב  1
 רדבבים טרלפ  . 5202 ובר טקואב  26 ם וביה רחבהשל  יותמנה י לבעאסיפת ב הרשואשה רחבה
  . 5202מבר בדצ 31 ום ה לירחבהשל ים כספיהות חודל ה.32ור או בארה סוליהפי אתני רקעי

  ר,חסמלם ומישרלא ה ציופא כתבי  005,4  הענקת הרחבה וןוריטקרדי רשאי ,6202  ראובינ  14 ום בי ב.
ספת ובת) חתאכל ע.נ. "ח ש  0.01 ות נבה רחבהשל ות לרגיות מני  005,4  -לש ומלמיים תנהני
  תוציופאהשל ה לשהבהופת קת  חברה.בה רשמשא ולנ ה(, ציופאתב ככל ל"ח ש  5.8931 של ש וממי
   ראובינ  14 ום ליעד את זוות ציופאהת ומכמע רבש ממלן ניתה שנכל שבכים שנ  4 ה הינור מאכ
  ףקזייה טבהה ויוש"ח. שי לפא  253-כשל ך סבמד אנ"ל הנה קהענבום להגה טבההי ווש. 0302
  וקענוהה, סרוהבור שאיבלת קחר אל, 6202  ראובינ  19  יוםבור. מאכה לשהבה פתוקתך רואל
 .אמוריםה הציופאהי תבכ

  (5 ה רדס)וב חות ראגל+' ilA'וג רדית עקביעל ות למעברת חה עודיה ,6202 אר ובינ  12 ום בי ג.
  רקעיבדת ועמיה קנפההתמורת שר אכוב, קנך רע"ח ש וןמילי  180 ד עשל קף יהבה רחבהק תנפיש
ות ראג גורלדי סח ביהדעתוהאת ות לה מעכנדע  6202אר וינב 28ם ו בים.ייקי סננ פיובחור זחמל
 .ח ש"ןומילי 002ד  עלשקף יהל( 5ה רדס )ובחה
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 )המשך(  אירועים משמעותיים בתקופת הדוח ולאחריה   - : 5 באור

  ,4202 י לובי  11 ום בידף מעת הצוח דום סרפות צעמאבה, רחבהה קהנפי, 6202 אר ורבפב  2 ום בי ד.
 תניםהניה יופצאי תבכן ומילי  1 ן כו (5 ה רדס)וב חות ראגוב קנך רע"ח ש  200,000,000 של ך ס
  לש( וטור)בלל וכך סלה רומבתה רחבה( ובקנך רע"ח ש  1 ות בנ)ות מני מיליון  1-לה רמהל

 ן:מקלדכ ייםנתשים מולשתה שבעבן רקן ולפירע הדנומתעוב חהות ראג"ח, ש וןילי  מ203,200,000
  30 ום בימו לושיוב חהות ראגשל לל וכהוב קהנ רכןע קרןמ  %41 של ור יעשבים מולשת (6)  הששי
  ןכרען רקמ  16% של ור יעשב (1)חד א שלוםות( ללוכ)  3302  דע  8202  השניםמחת אכל של י יונב

  ןרקהשל  וןשארהום לשהת .4302 נת שב וניבי  30  יוםב לםושיוב חה ות ראגשל  ללוכה ובקהנ
 . 4302 וניבי 30 ום  בילםוש יקרןהשל ן ורחאהום לשהתו  8202 י ונבי 30ום  בילםושי

  .52.% של ור עשיבה ועקבית נתשית ריבשא תיוב חהות ראגן רקשל קת לוסמי לתהבה רהית
שולם תוב, חהות ראגן רקשל לעת,  מעתה הישתי כפקת, לוסמי לתהבה רהיתעל ית הריב

 ( ללוכ)  4302  דע  6202 ים השנמחת אכל  לשמבר בדצ  31- ו ונייב  30 ים מבייים, נתשי חצים מולשבת
  הריביתם ולשתלמעט  ם,ולשהתועד מלודם קהום בי המייסתהשם שי דוחה ששישל ה ופקתבעד 

 . 6202 י יונב 30ום  בילםוש ירשאן ושארה

 לכך רואלה תנשתלא  הדמהצהטת שי ו.השלכה דמהצבסיס לות דומצה היינתלא וב חהות ראג
 וב.חהות ראגי חי

כתב כל שן ופאבוימים, סמים דועמב טמעלחר סמום יכל בש ומלמיים תנניה ציופאהי תבכ
  ומןזמבם ולשתגד כנה, רחבהשל חת א הלרגיה מנילש ומלמין ניתה הייור מאכ( 1 ה רדס)ה ציופא

ה דמהצסיס לבוד מצלא )ור מאכ( 1 ה רדס)ה ציופאכתב כל ל"ח ש  200 של ך סבש וממימחיר של 
  ו(.השלכ

  תבככל  לשור מאהי וושה"ח. ש  7.293-כשל ך סוא ה( 1 ה רדס)ה ציופאכתב כל של י לכלכהי וושה
  הלעי הנרעששב בח)בהת 6202אר ובינ 27 ום ך ליר" נעB&Sדל ומפי " על שבוח( 1 ה רדס )הציופא

  יותחשבהנוב שהחיחת סולנאם בהת(, המניל"ח ש  7.751  לשך סבם, ויה ובאותה רחבהית מנישל 
י תבכשל ש ומהמיופת קות( 1 ה רדס) היופצאהי תבכשל ש ומהמי רמחיעל סס תבהבה, סרוהב
  השנתין ווהיהור יעשו  %8.7 של   רויעשבה ייתהית בועשהן קהתת ייטסשכ(, 1 ה רדס)ה ציופאה
  דועמבו שמומי( 1 ה רדס)ה ציופאהי בכתשה חבהנן כו  93.% וא ה(, 1 ה רדס)ה ציופאהי תבכל
 .ושםמלמין ורחאה

  ,יותוייבחלהתע הנוגכל בור, מאכ( 5 ה רדס)וב חהות ראגקת נפהן גיבות מנאהנטר שי רקעין להל
  וקדם:מן וופדי יידימן ו פירעם,ודישעב

 ותויייבחהת  1.  

 נד(דיבידקת ולחות רבל )הקולח על הלגבמ א(

 ות מייק (5 ה רדס) ובחה גרותאוד עכל ו (5 ה רדס)וב חהות ראגקת נפהועד ממחל ה
 ות רבל)ות רחבהק וחב העותמשמכה קולחע לבצית אשרתהא ה רחבהור, זחמב
  לכבה דלעמיוף כפב( "הקולח": הלןל)( הותימניל שית מעצה שרכישל ך רדב
 ן:להלים טרומפהים אתנה

  וןהה( א): לועה בפועיצבחר אלמיד ו אה, קולחע ויצבעל ה טלחההועד מב •
  לסךו טני סננפי ובחחס י )ב(- ו; חש" וןמילי  23- 0מך ומנ ההיילא י מעצה
 . %56 על הליעלא ן זאמ

לא על, ובפה ועצביר חאלמיד ו אה, קולח ועיצבעל ה טלחההועד מב •
  פתוקתאת ן ושבחבחת קלי למב)י דימין וירעלפה דמהעלה לעימת ייקמת

  ; ה(תנמההוי והריפ

 וב, חהות ראגי קיזחמי לפכות ותיהמהה ותיייבויחהתכל בוד מתעה רחבה •
 . מנותאהנטר שות ארוהלאם בהת

  וך,ריעשי חוורי וכ)בני השנכל ה וחיורמ  50%-מה ללמעק לחתלא ה רחבה •
 (;הלןלרתם דכהג

נח ומדרת כהגה" רהזאהי מנ"סימה זאיים קימתוד עכל ק לחתלא ה רחבה •
 ; 0791 –"ל שהתים(, יידימוים ופתיקת תוחוד ) ערךיירות נקנותבתה ז

 וחותדהום סרועד פממחל הו ריווצשי וךריעשי חוורשל ה קולחע וצתבלא  •
 . 3202מבר בדצ 31ום ים ליכספיה
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 )המשך(  אירועים משמעותיים בתקופת הדוח ולאחריה   - : 5 באור

  עה,קשהלן ל"דנ כסינשל רכם עית עלי  - ך" וריעשי חוור"ה, זעיף סן יילענ •
  חוורוח דלתר, הין בי קפה,זנ רשאים שיחומ בלתיים סכונ דוציות, מכונ

 סד. הפו

 ות נסיה פינדות מימא -  מלימיני עצמי  וןה ב(

  ,יים(ספכה  וחותדהי פעל  ווט יעמות ויכזלא ל) ה רחבהשל י מעצהן וההשכל כ
ה רדס)  ובחהות ר אגיןבגית נתשהית הריבור יעשה ליע, חש"  ן ומילי  305  -מחת יפ
ים כספיות חודום סרפועד מב  הלתתחישה ופקהתן בגיאת זו  %5.20 של ור יעשב, (5

  וןלפירעועד י לממיניי מעצן והשת דריבמדת ועה אינה רחבההם לפי  הרחבהשל 
   דועמלעד ו א ( 5 ה רדס) וב חהות ראגן רקשל קת לוסמי לתהבה רהיתשל לא מ
 י לפ  מלי,מיניי מעצן והשת דריבמדת ועה רחבההם לפיים כספיות חודום סרפ
  דם. קומה

 , יים(ספכה  וחותדהי פעל  וט יעמות ויכזלא ל) ה רחבהשל י מעצהן וההוה דבמי
 ן ולפירע הלעיום קתי זאים ופרצים עונרב שניך שמב"ח, ש  ן ומילי  092  -מחת יפ
  וב.חהות ראגשל י דיימ

 יותסנניפ הדמי אמות - זןאמהך סלו טנסי נפינוב חחס י ג(

  הליע , 576.% על ה ליען זאמהך סל  וטנ י סננהפי וב חהך ס ן בי  סחהי ו בה רקמב
וב חהות ראגשל קת לוסמי לתהבן רקהתרת ישא שתיית נתשהית הריבור יעש
   . וריקמהית בהריור יעשבד מעל לה בלשנ  %5.20 של ור יעש( ב5ה רדס)

 י שנך שמב, %5.27 על ה ליען זאמהך סל  וטנ י סננהפי  ובחהך ס ן בי  סחהי ו בה רקמב
  וב.חהות ראגשל י דיימ וןה לפירעלי עקום תזיאים ופים רצעונרב

 

  ואותולה יןבגווב חות ראגן בגי יותוייבחהתהוות ובחה כל ך ס  -" וטני סננפיב וח"
 ים מנוזמי וכבני י, ארשאן מתבקם וסעישים דאגימתו ים סיננפיים דאגימת , קיםבנמ
כל הו, בליםמוגאינם ש רקצ זמןלות קדונפיי וכובני  בליםמוגאינם שים מנוזמי וושו

 .ם ייספכה וחותדע בופימשי כפ

 יותסננפי הדמי   אמות-  זןאמהך סלי מצ עוןהחס י ד(

  ,יים(ספכה  וחותדהי פעל  וט יעמות ויכזלא ל) י מעצהן וההן בי  סחהי ו בה רקמב
  קרןהתרת ישא שתית השנתיית הריבור יעשה ליע , 22%-מחת יפן זאמהך סל

מעל לבד ב הלשנ  %5.20 של  רויעשב( 5 ה רדס)וב חהות ראגשל קת לוסמי לתהב
   . וריקמהית הריבור יעש

  ,יים(ספכה  וחותדהי פעל  וט יעמות ויכזלא ל) י מעצהן וההן בי  סחהי ו בה רקמב
 ן ולפירעה ליעום קתי זא ופיםרצ וניםרבע שניך שמב  - 20%מחת יפן זאמהך סל
  וב.חהות ראגשל י דיימ

 

 (5ה רדס)וב חות ראגוג רלדיחס  ביהרחבהות ויייבחהת  ה(

על )  +ilA וג רמדי  רותי וא ות רגד שתיבחת ופי  (5 ה רדס)  ובחהות ר אגשדירוגכל כ
 וג רהדי" : הלןל)( רתחאוג רדיברת חשל ו לקביל מוג רדי  לכ ואו/  מעלות וג רדיי פ
 שא שתיית נתשהית ריבהור יעשה ליע,  ה(מאבהתס״, הבסיוג ר״די-  ות" חופמה
 ה ופקהתן בגיאת זו, (הלןלה רתדכהג)  פתסוהנת יהריבור עשיבן, רקהתרת י

 ו אן, רקהתרת ישל לא מ וןפירעל  דוע חת ופמהוג רהדיום סרפועד ממ ה לתתחיש
  ואבסיס הוג רלדיה רזחבוג רבדי היילעדבר בוח ודיום סרפועד מלעד   ,יןופלחל

 תר, ויך ומנספת והנית בהרי רויעש ובשר אוג רלדיה רזחבו א)ו מנמ הוגבהוג רדי
 דם. קומהי לפן(, להלרט ומפכ

 ות רגדי בשתה דירין גיב  50.% של ור יעש  - " פתסונהית הריבור יעש "ה, זן יילענ
(tchNo )ה רגדב הדיריכל ן בגי  %5.20  לשור יעשובסיס הוג רמדי(tchNo )ספת, ונ 

ור מאכ בדירוגה דירין בגיטבר המצספת והנית הריבור יעשה לעילא ה רקמכל וב
 . %52.1 לה מעזעיף סב
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ות נסיפינות תניהבה דעמיי אן בגי ית הריבור יעששל ה מאהתש רדשתיכל כואם 
  הריביתשל י לאממקסיהטבר המצ רויעשהה רקמכל ב זיא וג, רבדי הדירין ובגי

 . 51.% של ספת ו  בתסהבסיית ריבור יעשעל ה ליעלא  הקרן,תרת ישא שתיית נתשה

  עבודיםש 2.

  שהםלכ   עבודיםשב חת טובמה אינ  ( 5 ה רדס)  ובחהות ראג רעוןלפיה רחבה  ותויייבחהת
לל כועל ה שוכרלל כעל צף ד ושעבור יצללא ש  הייבחהת ה רחבה  ר.חאן ופאכל בו א
 תבכבן מאהנאל ה נתפאם לא או, השלכי ששליצד ובת טלת ועתידיהוות מייקהה ייותוכז

 וף כפובק רוך אאת זו ור מאכ צף  דושעב שוםרלה ונוכעל ו לע ודיותוד שעבהצירת ליקודם 
  ובחהות ראגי קזיחממת כסהת אש ארמתקבל ה רחבה( 1): איםהבמחד אים קייתי כך כל
 ן יופלחלו א שי,שליה דהצובת טל דושעבהאת ור יצלה רחבלה רמתיהחדת ומיה טלחהב
 וד שעבה רתצייעם חת אה עונוב בעתוב, חהות ראג קיזיחמובת טלור יצתה רחבה (2)

ם הביניות ובחהחס י פיעל ו ספ פריה רגד הבאותצף וד עבש שי,שליה דהצובת טלהצף 
 בוחהשל  ולקתסמי לתבה ריתהחת טהבל וב(,חהות ראג  קיזיחמ יןלב שישליההצד ן )בי
 חסובנ"ל, הנ שיילשה דהצובת טלועל בפן נתתישר א הופקלתווב, חהות ראג קיזיחמי לפכ
  ן. מא הנןוות רציעשבל
 

( 5ה רדס) ובחה  גרותא שלי דין מיוה לפירעדמהעל עילותהי רקעיית תמצ 3.

 ל.עילד -ם בפיעיסב רומאכ יותסננהפי יותתנהב הדעמי אי של הרקמב א(
שלם לה רחבה לשעום כסכל  וא)   ועדןמב  ונפרע  לא  (5 ה רדס)  ובחה  גרותא  אם ב(

  הרחבהו ות ותיהמה  התיויוייבחבהתה דמעלא  ה רחבה  אם  וב(,חהות ראגי קזיחמל
 . מים י(7)  השבע ך ובתה רהפהאת ה יקנא תל

   ובחהות ראגשל ן הנפקתועד מבלמצבם חס ביה רחבהי קסעבית הותמה הרעה לח ג(
 הרדס) וב חהות ראגאת ע ורלפכל ותלא ה רחבהש שיממש שחים קיו, (5 ה רדס)
  ן. דועמב( 5

  עםחד יחברה", ה"ה, ז ין)בעני הרחבהשל ה עילותפקר עישל י ושינ צעויבאם  ד(
 אהילא ה עילותפום חתקר עישן ופאבים(, כספיהה ותיחודבות דחואמהות רחב
 . דרנפב או דחיבשת דחמתהה רגיאנהום חבתוה כהצריי רוצמום חבת

  גרותאדרת סוב, חהות ראגי קזיחמו או/ן מא הנ ידיל עיידי,מן ורעילפמד ועאם ת  ה(
  הרדסה": הלןל)ה סרובבחר סמלה מושרשר אה, רחבהה קשהנפיחרת אוב ח
ים קבנמה לטנה רחבהשחר אי סננפיוב ח יידי,מן וערילפמד ועיאם ו א( ת"רחאה
 ובחלמעט ך אי, ארשאן מתבקם וסעישים דאגימתו אים נסיפינות דסוממו א
 סכוםבר"(, חאהוב חה" ן:להל) (Non-Recourse)ה רחבל הרזחות כזלא ל והינש

ה רחבהו או/ה רסוהלא ור מאכי דיימן ורעילפה שדריהו"ח, שן ומילי  70 על ה לושע
 ובהר, יי. דיימן ורעילפו דמעוהו בועד מהמים מי  30 ך ותר חאהוב חהאת ה פרעלא 

 ת.רחאהה רדסה יידימן ורעילפמד ועת ובצב מבי וריפופת קתה רחבלן נתתילא י כ
 ות לדחבו או/ה רחבה לשי קסהעה מצבבה בהרעים רושקהים ספונים ועראי  ו(

 ובם רה רחבהי סכנול קיעהליכים, את קפהתר, יהן ביה, זלל כובה רחבהשל ן ופירע
 "ב.ווכיע וקבו אי מנזוס כינק/ור פיו צם,לוכו א

 (.5ה רדס )ובחהות ראגוג רלדי רשקות בויייבחהתוים ועראי  ז(
 רומאכ הרחבה ת יווייבחהתמו זאיבמדת ועה אינש הקולח הצעביה רחבהאם  ט(

 . לעיל כריםזומהים עיפסב
 וב חהות ראגי קזיחמפת אסיבה רשואלא  וזה רעבהו  הרחבב הטשליהה רועבהאם  י(

 . שארמ הלרגיה טלחהב
  ל.עילור מאכ צף דועבשצירת  ילאיות ייבחההתאת תפר ה רחבהאם  יא(

 
 

 

 .לעילור מאכות  בהתנידתמו עהרבחה 6202 סרמב 31  יוםלן וכנ

 ( 5ה רדס) בוחה גרותא של  דםקומ וןפדי 4.

 ה קמחי לעה סרוהבי דיעל לט חוי וב הרקמב  – ה סרוהב מתזובי וקדם מ  וןפדי א(
  רתדס   ויו ששי פנמור זחמשב  (5 ה רדס)  ובחהות רגאשל ה בחר סמלום שהרימ
 רדבב   הסרוהב  יותחבהנ  קבעשנ  סכוםהמ  חתפ  רומאכ  ( 5 ה רדס)  ובחה  גרותא

  ובחה  גרותא  של  דםקומ  וןפדי  הרחבה  צעתב , ובחה  רותאג  של  רחסממ  הקמחי
 .נותמאהנ רטשב רטותומפה אותרוהה  פי על לותפע (5ה רדס)

 י, דהבלעה דעתול קשי לפירשאית, תהא ה רחבה  –  הרחבה  מתזובי  דםקומ  וןפדי ב(
 רטותומפהות ארוהלוף פכב ר,ומאכ  (5 ה רדס)  ובחהות ראגשל וקדם מן ופדיע לבצ

  ת.ומנא הנרטשב
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ה חינמב( 4 ה רדסו  3 ה רדס)וב חהות ראג אתוג רדמיברת חה אציוה  6202 אר ורבפב  5  יוםב ה.
 . שליליוג רק דיופאעת קבי וךת A1.ilוג רדהאת ה רותיהו

  ךוראן מזלות אוולה לשקת לוסמי לתבה הרהיתאת ה רחבה הפרע, 6202 מרץ ואר ורפבים שדוחב ו.
 ח.ש"  ןומילי 002-כשל ך ס, ב'י באקבנאגיד  ות'אי אקבנאגיד מתה רחבהה לטשנ

  יוםסעם וג. רדמיברת ח עםות רשקהתהום סיעל ה רחבה וןוריטקרדיחליט ה  6202 רס מ  ב17 ום בי ז.
  S&P ות למע ידיעל ות רגודמהיו י( 5- ו  4 , 3 ות רדס)וב חהות ראגוה רחבהוג, רדמי ידיעל וג רהדי

 . דלבב

 ה. רבחו בנתוהכ יוםסקב  עשרה,משא ולנקצו והשה ציופאי תבכ וקעפ ,6202רס מב 31ום בי ח. 

  Ltd  עם ים ארילוסים לאנפשת רכיל  םכסהבה רחבהשל בת ברת ח  ה רשקהת ,6202י אמב  5ום בי ט. 
Zhejiang Jinko Solar Co.  (וק'ינ"ג: הלןל,)"  רס מב  31ום ליעד ו  5202 מבר בדצ  1 ם ומיחל הה ופקלת

 מליתמיני השרכיות מכ הקבענסכם ההגרת סמב . ם"(כסההופת ק"ת- וכם" סהה" ן:להל)  7202
 סכם ההלל וכן כ ם. כסהבו טרופשר אם מחיריהוים חריסמהים אתנלאם בהתסכם ההופת קלת
 ות ארוה ת,ומדקמום, לשתי אתנאת זלל כובה, זוג סמים מכסהבות לובקמהות ספונות ארוה
 כםסההאת ים לסיה היין ניתן בגינת ולעיהו קבענסף, ובנות. כאיובקרת ה קינתות, לקתדבר ב

 י ועראיו אן ופירעות לדחי כהלילע לקני שנההצד שה רקמבסכם הה יוםסלית דדהות כזה, זלל כוב
 מליתמיניהה שרכיהות מכבה דעמיי אשל ה רקמבסכם ההאת ם ייסלו ק'נלגית וכזן, ועליכח 

  וק'ינגמידת ע אישל ה רקמבהבת ברת ח ידיעל סכם ההום לסיות כזן כועיל לור מאכ
 ם.כסה בוקבע שנעדיםומוים קפהייים בראלוסים לאנקת פספאלה ייותוייבחבהת

  האסיפה רושלאיוף כפב, הרחבה וןוריטקרודיורת קהביועדת ו רשאי  6202 י אמב  19-ו   14 ים מבי י.
 תלהמנ ץ, וביקרמ-דורממן דריגב' השל  ההעסקתי אתנ וןכדוע  הכראהאת   חברה,השל ית ללכה

  דכןויע 6202  וניבי  18 יוםמחל הו לפיור, טקרדיו ל כ"מנ ה, רחבבה טשליהבעל  של  ו בת ות, חדשנ
 .לקבלית אכזה ינהשי רבהמיי נתשהק מענהאם גם ובהת ח ש"לפיא 35- לו טור בשידוחהה רכש

  , 5202 מבר בדצ  31  יוםלה רחבהשל ם חדיואמהים כספיהות חודל  5'א26 ור אבבור מאלך שמהב יא.
  הרחבהן בי  הרשפה דר סהל יןדק ספשל קף ות ותןונשר אמהן דיק ספקבל הת  6202 י אמב    14יוםב
 . וגייציהע ובהת ןילבה רחבהשל ה בת רחבו

  ,2025 מבר בדצ  31  יוםל ה רחבהשל ם חדיואמהים כספיהות חודל  4'ג26 ור אבבור מאלך שמהב יב.
  18 ום בי , לע"(ס)""מ בעה קסטיוגילחר סמע לסברת חעם ה קסטיוגילי שירותן מתלסכם הדבר ב
סכם ההופת קתך ראותו לפיע לסעם סכם הלן וקבתיה רשקהתה רחבהשל בת ה רחב  2026 י אמב

  תוכזהים דדהצמד חאכל לוד מ, תע2029חל משנת השר אכ, 2302 עד לשנת וניהצפר אתלחס בי
 . שיםדוח 12 בת הודעהכם בסההום לסי

  ,5202 מבר בדצ  31  יוםלה רחבהשל ם חדיואמהים כספיהות חודל  2א'26 ור אבבור מאלך שמהב יג.
 י אשוונת ברת חבה, רחבהגד כנה יעתבהית דחיאת המשפט ית בשר אי  6202 מרץ ב  25 ום בי
 . הרשהפסכם השל ות ופיס וטותים בטיוידדים מצהצה זועד מלן וכ ונם,הניכמה רשמ
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 עילותפ זרימג - : 6 רואב
 

  לליכ א. 
 

  ישארה יותלוהתפעות טלחההמקבל י דיעל ן חנבהע דהמיעל סס תבהבנקבעו  עילותהפי רזמג
)CODM(  ת,אזלאם התבעים. ויצברכת עהוים אבשמאת צקהי גבלות טלחהבלת קי כרולצ 

  לשים ותרשיהוים רוצמהעל סס תבהבות לעיפי רזמגי לפ הנויבה צוקבהול, הניות רטמל
  ות. קיסעהות דהיחי

 
ה, רחבה לשים כספיה הותיחודבוח ודיי רבים רזמגכים חוודמה עילותפי מוחתי שנה רחבל
 ן:להלדכ
 
י נמזגשל ה רמכיוה הפצ יווק,שוא, ייבב הצוקבהקת סועו תרסגמב  -   הכהצריי רוצמזר מג א. 

ים תגומהחת תקר עיבי, ייתשהתעוי רחסמהי, יתהבק ושלויר ואוג זמיות כרומעויר וא
-ו  Toshiba")" )שיבה"וט"(, "SFERAרה" )"ספ"(, "Amcorר" )"וקמא"(, "Tadiranאן" )"ר"תדי

 ה צוקבהקת סוען, כום. חות אבשמ לש קוושיווא ייבור, צייוב"(, Spectra)"ה" רטקספ"
 תיורשין מתובוח פיתויר, ואוג זמיי רוצמשל י יתשיתעור יצביה זות לעיפום חתרת סגמב
 א,וייבבה רחבהקת סועה, זות לעיפום חתרת סגמבוד עו. לאים רוצמלה קוזחותות חריא

 ר"וקמא"ראן" "תדיים תגומה  חתתי ביתש ומשילים בנלמל שחי רוצמשל ה הפצוק וושי
 לשע כרימה קרןי עה,זוח דעד ומלן וכו. נלאים רוצמלות ריחאי ירותשן מתול" טסקרי"-ו

 .אלירשהיק ושלן ינהה וצקבהות רמכי

ם וצרימ לשחר סו ההפצא, וביב רקעיבה וצקבהקת סועו רתסגמב  - ה רגיאנזר מג ב.
  ה,טליובאיאר לוסן ארות תדיעאמצאל, ברש )בי(PV )איתטלוו- וטוות פכרלמעים דועהמי

 ות כרמעות(, רונפתן ארתדיות צעמא()בUPS)ק ספ-לאות כרמע(, VP Solar ות צעמאב
ה, טליובאיה רגיאנות תרונפ ראןתדיות צעמאבאל, רש)ביים מלישחב כר-כלילטעינת 

ות תרונפן ארתדיות צעמאבל, ארש)ביה רגיאנאגירת ות כרמען כו( VP Solar ות צעמאב
ת קסועה רחבהסף, ובנ(. VP Solar ות צעמאבה, טליובאיאר לוסן ארתדיו או/ה רגיאנ
תר, יה יןבים, שמשמהום ניומילאי ליופרפור צייבום(, ומינילאן ארתדיות צעמא)ב
  וןמהרבעחל הן, כו מכום. ומינילאבחר סובית ראלוסה רגיאנות כרלמעה ציקורטסקונכ
ים טקוירפשל  ועיצהבון וכנהתום חבתות לעיפגם ה זזר מגבללת כנ  3202 לשנת  שישליה

, ך(סמות ריקום, ומינילא ייור, חיפהיתן  בית,אזלל כוב )ניםושים מסוגים בנמ ייושל חיפ
 EFS ברת חות לעיפגם , 4202 י לויש דוחמחל ה וה, רבען ארתדיות צעמאבעת וצמבה

  2025 בשנת   ף,סובנ  .ויםולנים רוצמוי אסיבפש אן ומיגות תרונפשל ום חבתועלת הפ
 Data)ים רתשות וחל יותדויעיור ריקות כרמעשל קת וושמו היצמפלה צוקבהה נתומ

Centers ) של Schneider Electric Israel Ltd  (ו א ל" ארשיק טריקלאדר יי"שנ: הלןל" Schneider

Electric)" ,ה נהיים רתש וותחל וצריםמק וושיות ליפע ה שנה לשי שנהן והרבעמ חל הו
  . הרגיאנהזר מגות לעימפק לח

 

 
 ה, קעשהלן ל"דהנום חבתה בוצקהות לעיפאת לל וכשר אחר, אזר מגה וצקבלסף, ובנ
 חפתב הבוצקה לשים דרשמה יןבבניים חטששל  ייםשלישים דדלצ הרכשהללת וכה
   .הווקת

 
ים טפריות ללוכ שיארהות ליוהתפעות טלחההלמקבל  וחותודמהזר מגהות אוצת

 ו, קצוהלא שים טפריסביר. ן ופאבסם חלין ניתשר אים טריופזר מגלות רשייים סחוהמי
 ן, וממיות סכנהון וממיות וילעלל וכ)ן וממיה, וצקבהשל ה טמות אוצהקר עיבים ללוכ
על ים להומנה, סכנההעל ים סימו( ייםסננפיים רשיכמשל ן הוגי וושמת אהתן בגיות רבל

  וצתי.קבבסיס 
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 )המשך(  פעילות מגזרי - : 6 באור

 
  עילותפ זרימג רדבב חוודי ב.

  "כהס   חרא  היגנרא   הכיצר יצרמו  
בוקרמ  י תבל  

  "חש יפאל
 

  
  םישחוד השלוש פה שלקותל

 2026  רס  במ31  םויב המייתהסש
        

         
         : יפרגגאו ילוחפ

 314,788  179  144,663  169,946   אלישר
 94,522  -   93,650  872  הפרויא
 33  -   -   33   חרא
         
 409,343  179  238,313  170,851   םיינצוימח תנסוהכ "כהס
         

 74,607  142  28,784  45,681  י למגו רווח
         

 15,246  142  4,168  10,936   תאחרו  ת  הוצאוי נפל  יגזרמ רווח
         

 77  -   39  38   תאחרו תהוצאו
 15,169  142  4,129  10,898   תוראח תהוצאו רלאח יגזרמ רווח

         
 2,251        ן מוימ תנסוהכ

 12,991        ן מוימ תהוצאו
 ןיגב תויבוייחתה ךרושעמ רווח

  תינתמו הרתמוו כרמ תייאופצ
 

      4,501 
 295         תאחרו  תהוצאו

         
 8,635         הנסההכ על םימס ינפל רווח

         
 14,032  38  8,447  5,547   תתופחהו  תפח

 
  "כהס   חרא  היגנרא   הכיצר יצרמו  
בוקרמ  י תבל  

  "חש יפאל
 

  
  םישחוד השלוש פה שלקותל

 2025  רס  במ31  םויב המייתהסש
        

         
         : יפרגגאו ילוחפ

 319,343  140  137,863  181,340   אלישר
 73,736  -   73,721  15  הפרויא
 41  -   -   41   חרא
         
 393,120  140  211,584  181,396   םיינצוימח תנסוהכ "כהס
         

 73,266  102  29,569  43,595  י למגו רווח
         

 15,981  102  6,557  9,322   תאחרו  תהוצאו  ינפל יגזרמ רווח
         

 134  -   134  -    תאחרו תהוצאו
 15,847  102  6,423  9,322   תוראח תהוצאו רלאח יגזרמ רווח

         
 5,984        ן מוימ תנסוהכ

 8,531        ן מוימ תהוצאו
  ןיגב תויבוייתחה ךערושמ  סדפה

  תינתמו הרתמוו כרמ תייאופצ
 

      )19,417( 
 2,236         תאחרו  תנסוהכ
         
 )3,881(         הנסההכ על םימס ינפל  סדפה
         

 15,312  38  9,783  5,491   תתופחהו  תפח
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 )המשך(  פעילות מגזרי - : 6 באור
 

  "כהס   חרא    היגנרא   הכיצר יצרמו  
בוקרמ יתבל  

  "חש יפאל
 

  
דצמבר  ב31  םויב המייתהסש הנשל

2025 
          

         
         : יפגרגאו לוחיפ

 1,454,722  608  593,830  860,284   אלישר
 404,636  -  404,520  116  הפרויא
 87  -  -  87   חרא
         

 1,859,445  608  998,350  860,487   םיינצוימח  תנסוהכ  "כסה
         

 340,350  455  120,676  219,219  י למגו רווח
         

 93,235  455  21,464  71,316   תאחרו תהוצאו ינפל  י גזרמ  רווח
         

 75,708  -  75,707  1   תאחרו תהוצאו
תוהוצא חרלא ירגזמ ד(פסה) רווח  

  תאחרו
 

71,315   )54,243(  455  17,527 
         

 11,736        ן מוימ  תנסוהכ
 40,274        ן מוימ  תהוצאו

  כרמ תייאופצ ןיגב תבוייתחה ךערוש
  תינתמו התמורו

       
 )11,044( 

 658         תאחרו תנסוהכ
         
 )22,713(         הנסההכ על םיסי מ ינפל  סדפה
         

 135,146  153  112,432  22,561   תתופחהו תפח
 
 
 
 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 
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 ' ד38 ה י תקנלפחד ומיוח ד
   

  מבע"   ופרג   ראןדית
  כספיע דומי   ייםספכים תוננ

  הרחבלים סחוהמי   חדיםואמה ם ייבינ ייםספכהות חודהך ותמ
 

 2026 ס רמב  31 ום לי
 
 

  וקריםמבי לתב
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  רסירק  אתיבאג פורר וסטק
, 'א144 ןיגב חםנמ רךד

   6492102 ביבא-תל

972-3-6232525+.טל
972-3-5622555+ספק

ey.com

 

 
 
 
 
 
  דוכבל

  מופ בע"רראן גתדיברת חשל ות מניהי לבע
 
 , נ.ג.א.
 
 

   ערךיירותות נלתקנד' 38 ה י תקנלפרד פם נייי בינספכע ד על מירקמבה חשבוןהה אורשל חד ומיוח ד
 1970-  ל התש"יים(,דיימוים ופתיקות תחוד)

 
 
  אובמ
 
  יים(,דיימוים ופתיקתות חוד)ך רעות ריינות לתקנד' 38 ה תקני לפובא מהרד נפהים הביניי ספכהע דהמיאת ו רנקס

  המייסתהשים שדוח השולשל שה ופקלתו  6202 רס מ  ב31 ם וליה(, רחבה  - ן להל) "מ בעופ רגן ארתדי של   0791-להתש"
  יעהבלהיא ו תנוחריאה. רחבהשל ה לההנהון ווריטקרהדי יותרחאבו הינרד נפהים הביניי ספכהע דהמיך. אריתו באות

 ו.תנרקיס על ססתבהו בזים  ביניפתוקלתרד נפהים יניהבי ספכהע ד המיל עהסקנמ
 
 
  הרקיסהקף הי
 
 כספיע דמישל ה רקיס"  - אל רשבין ושבחי אורלשכת של   0142 ( לארש)יה רקיסן קלתאם בהתו תנרקיסאת ו כנרע

ם יביניות ופקלתרד נפי ספכע דמישל  הריקסת". ושיהשל קר מבהן ושבחה האור ידיעל רכת הנעים ביניות ופקלת
 ייםטנליאה רקיסי להונום שיימויים, אשבונחהוים כספיהים ניינלעים ארחאהים שאנעם קר עיב ורים, רמביכבת רומ
 בליםוקמקורת ביי לתקנאם בהתרכת הנעקורת בישר אמכרת ניה דבמיה קפהיבמת צומצמה הינה רקיס . חריםאו

 םיהוזמות יהלים לוכיהיו שם יותיהמשמע ייניםהענכל לע דוושנין וחטיבשיג הלו לנרת שאפמה אינך כולפיאל רשבי

 .רתוקישל בעת דות וחים ווחמו אנן ך, איכלאם  בהתת.רוקבבי
 
 
  הסקנמ
 
  ואינ"ל הנרד נפהים הביניי פסכהע דשהמיור סבלו לנרם והגדבר ו בנלימת ושלתבא א לו, תנרקיסעל סס תבהב
ים(, יידימוים ופתיקתות חוד)ך רעות ריינות לתקנד' 38 ה תקנות ארוהלאם בהתות, ותיהמהות חינהבכל מך, ורע

 . 0791-להתש"
 
 
 
 
 
 

 , אביבתל 
 2026, מאיב 19 

ררקסיאת י אגברר וסט פוק   
  וןשבחי אור
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  ד'38  הקנ תידוח מיוחד לפ
 

  יםדוחמאה  יםיינב   יםי הכספחותדוה   י מתוךספע כ ומידיםיים כספוננת
 

  הרלחב  יםחסהמיו
 
 
 
 
 

 הבוצקהשל ים דחואמה ים ניבי ים כספיה וחותדה וךמת ה רחבלים סחוהמי רד נפי ספכע דומיים כספיים נתונן להל
  הלתקנ אם בהתים וצגמהים(, דחואמות חוד  -  הלןל)ים ופתיקהתות חודהגרת סמבים מסרומפה  6202 רס מ  ב31 ום לי
 . 0791-לתש"ה  ,יים(דיימוים ופתיקות תחוד )ערךות רייות נלתקנ 'ד38
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  סרמב 31ום לי  
  ום לי

 רמבבדצ 31
  2026  2025  2025 
 רקומב  רקומבי לתב  
  ח ש"אלפי  
       טפיםושים סכנ
       
 721  485  707   מניםוזמ ויושוים מנוזמ
 44  21  74   הובחות רויתים ייבח

 44,817  47,805  49,102  ותקזחומות רחבעם ות טפושז ות חו"רית
       

 45,582  48,311  49,883  טפיםושים סככ נסה"
       
        טפיםושלא ים סכנ
       
ו ט נת,ודחואמות רחבלים סחומיהות ויייבח התויכים בניסכנ
 590,770  680,751  791,685  ן וניטימות רבל
 18,717  21,611  18,422   וךראן מזלות קעשה

       
טפיםושא לים סככ נסה"   810,107  702,362  609,487 

       
 655,069  750,673  859,990   סיםככ נסה"

       
       וטפותשות ויייבחהת
       
 33,795  33,795  33,795  ובחות ראגן ות בגיטפושות וילח

 125  132  306   ותיםרשי ותנילנוים קספלות ויייבחהת
 5,495  8,139  9,368   זכותות רויתים אכז
 -  3,600  -   זרכוהשנד דיביד

       
 39,415  45,666  43,469   וטפותשות ויייבח התכסה"

       
        וטפותשלא ות ויייבחהת
       

 185,571  221,215  368,674   ובחות ראג
 -  243  -   חיםדסים נמ
       
       

 185,571  221,458  368,674  תוטפושלא ות ויייבח התכסה"
       

 226,986  267,124  412,143   יותוייבח התכסה"
       
        עצמי וןה
       
 17,710  17,710  17,710   ות מני וןה
 84,211  84,211  84,211  יותמנ על הרמיפ
 17,445  17,445  17,445  מיתצן והטר ש
 4,059  4,691  4,241  יותמנסס ובמום לש תקאותס עיןבגן רק
 )72,343(   )73,109(   )72,343(   הטשליות מקנ שאינןות ויכזהי ל בע עםקאותס עיןבגן רק

 31,728  47,122  26,093  וץחות יולעישל פים כספיות חודום רגמתות ובע הנאמותהת
 1,388  1,219  1,388  רתדה מוגטבהלית כנו של תשדחמה דמדין ן בגירק
 -  -  20,660   הציופאי תבכ
 343,885  384,260  348,442  וח ורתרת י

       
 428,083  483,549  447,847   וןה"כ הס

       
  859,990  750,673  655,069 
 

  ד.רנפהי ספכהע דומהמיים כספיהים מהנתונרד נפי לתק בלחה ווהמרף ו המצףסו הנהמידע
 

       
 ות חודהור שך איארית

ייםספכה

2026 ,מאיב 19

 
 

  רגנבגרין אית
  הדירקטוריון"ר וי

 

 דורממה שמ
  לכ"מנ

 ן סבןר 
 וח ופית פיםסכ"ל כמנס

 קיסע
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 מו ייסתהשים שדוח 3 -ל

 סרמב 31ום בי
 

ה לשנ 
 ה מייסתהש

 יוםב
 רמבבדצ 31

2025     2026  2025  
 רקומב  רקומבי לתב    
  ח ש"אלפי    
         
 217  8  160    יותללכוה לההנות אוצה
        - 

)8(  )160(     וליסד תפעהפ     )217( 
         
 10,857  2,723  3,899     וןמות מיאוצה
 10,942  2,802  4,084    קותזחומות רחבלות אוולהן ן בגיומות מיסכנה
 )49,141(   )11,620(   4,827     ות קזחומות רחבמ( דסהפ )חוור
 658  2,236  ()295      חרותא( וצאותה)ות סכנה
         
 )49,931(   )9,313(   4,557    הסכנהה על סיםמי פנל( דסהפ )חוור
 -  243  -    הסכנה על סיםמ
         
 )49,931(   )9,556(   4,557    הרחבלחס ו המיסד(הפ )קיח נוור
         
 חר אל )הרחבלחס ו המירחאלל וכ( דסהפ )חוור
          (:סמהעת שפה
         
ו אוח ורלש דחמם וגיוסמהאו ו ווגסשיים מוכס

          ים:פיציספים אתנים קי בהתדסהפ
         

 של ים כספיות חודום רגמתות ובע הנאמותהת
 398  15,792  )5,635(     וץחות וילעיפ
         
ש דחמים ווגסמה ואו ווגסשיים רכיב"כ הס
 398  15,792  )5,635(     דסהפו אוח ורל
         
 ו אוח ורלן כמחר אלש דחמו ווגס יאלשים מוכס

         סד:הפ
         
 ה טבהלות כניון תש בגידחמה דמדימוח ור

 169  -  -     רתדמוג
         
ו אוח ורלן כמחר אלו ווגס יאלשים רכיב"כ הס

 169  -  -    דסהפ
         
 567  15,792  )5,635(     רחאלל וכ( דסהפ )חוור"כ הס
         
 )48,364(   6,236  )1,078(     ללוכ( דסהפ )חוור"כ הס
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 בע"מ   גרופ   תדיראן 
  הרחבלים סחו המימניםוזמהי מזריים על תדחואמהת וחודה ך ומתים כספיים תוננ
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 מו ייסתהשים שדוח 3 -ל

 סרמב 31ום בי
 

ה לשנ 
 ה מייסתהש

 יוםב
 רמבבדצ 31

  2026  2025  2025 
 רקומב  רקומבי לתב  
  ח ש"אלפי  

       
       הרחבהשל טפת ושות לעימפים מנוזמי מזרית
)49,931(  )9,556(   4,557  הרחבלחס והמי סד(הפ) קיח נוור   

       
 פתטושות לעימפים מנוזמי מזריגת תצהלות שורדהות מאהת
       : הרחבהשל 

       
       : הרחבהשל סד הפווח ורי עיפסלות מאהת

       
 219  68  1,014   ובחות ראגך ורשע
 658  )2,236(   295  וךראן מזלות קעשהך רע (ייתלע )דתירי
 -  243  -  הסכנהה על סיםמ

 49,141  11,620  )4,827(   ותתפושוות קזחומות רחבן בגי (חוור )דסהפ
       
   )3,518(  9,695  50,018 

       
       : הרחבה של ות ויייבחוהתים סכיפי נבסע ייםושינ

       
 5,603  )2,804(   )4,114(   הובחת ורוית ייביםחב( הייל)עה דירי
 103  110  181   ותיםרשיי תנולנוים קספלות ויייבחהתב היילע
 )2,308(   336  3,422   זכותת ורויתים אכזב ה(דירי) היילע

       
   )511(   )2,358(  3,398 
        ור: עבהופק התהלךמבו לקבוהת ומלוששים מנוזמ
       

 )10,471(   -  -  המלוששית ריב
 10,471  -  -   הלקבשהתית ריב

 3,600  -  -  לקבשהתנד דיביד
       
  -  -  3,600 
       
של ת טפוש ( עילותלפשימשו ש)ת ולעימפו שנבע וטמנים נוזמ
 7,085  ()2,219   528  הרחבה

       
        הרחבהשל  הקעשהות לעימפים מנוזמי מזרית

 30,837  2,510  )201,742(    וטת, נקזחומה רחבלות אוולה (ענקתה )וןפרע
       
 של ה קעשה  (עילותפלשימשו ש )תולעימפו שנבעו טמנים נוזמ
 30,837  2,510  )201,742(   הרחבה
       
        הרחבהשל ן ומות מילעימפים מנוזמי מזרית
 )3,600(   -  -  ה רחבהת ומניי ללם לבעוששנד דיביד
 -  -  180,540  ובחות ראגקת נפה
 -  -  20,660   הציופאי תבכקת נפה

 )33,795(   -  -   ובחות ראגן ופירע
       
 )37,395(   -  201,200  הרחבהשל  וןמות מילעימפ( ל ושמשיש)מ ו  שנבעוטמנים נוזמ
       
)14(  ים מנוזמי וושוים מנוזמב ה(דירי )היילע    291  527 

       
 194  194  721    הופקהתחילת לתם מניוזמ ווישוים מנוזמתרת י

       
 721  485  707     הופקהתוף סלם מניוזמ ווישוים מנוזמתרת י

 
 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
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  לליכ .1
 

  םשידוח השולששל ה ופקלתו  6202 רס מב  31 ום לי מצתת ומתונת כמתב וךרע הזרד נפי ספכע דמי
  ,יידים(מו ייםפתוקתות חוד) ערך יירותנות לתקנד' 38 ה תקנות ארוהלאם התב  יך,ראתו באות המייסתהש

   ייםנתשהים כספיהות חודהעל  רד נפה י ספכהע דלמישר קהבה זרד נפי ספכע דבמין יעילש  י.0791-להתש"
  ם.האלי הוולר נשאסף ו הנלמידעו ך אריו ת באותהמייסתהש הולשנ 5202מבר בדצ 31 ום לי הרחבהשל 

 

  כספיהע דהמיעריכת בה משושי וזלית קבעה זרד נפי ספכע דמיבעריכת ה משושיית אשבונחהות מדיניה
 .5202מבר בדצ 31ום רד לינפה

 

 החריאלווח דהת ופקבתים ותים משמעעיוראי .2
 

 כספיהוח דל  5   רואב ה ארה רחבהשל ( 5 ה רדסו  4 ה רד  ס,3  הרדס)וב חהות ר  אגדירוג ות דו  אעל ים טרלפ א. 
 .6202 סרמב 31ום חד ליואמה

  וחוודשי כפ  ,םהלצד היא ה רחבהשים טישפמ  הליכים  מצבב ים ותיהמ  ייםושינל  וגעבנ  טיםרלפ ב.
 כספיהוח דל  5  רואב ה אר , 5202 מבר בדצ  31 ום ליה רחבהשל ים השנתיים כספיה  וחותדה  רתסגמב
 .6202 סרמב 31ום חד ליואמה

ום ליחד ואמה כספיהוח דל  5  רואב ה ארים רושקים דדצון ייעני לבעעם ות אקסעות דוא  על  טיםרלפ ג.
 . 6202 סרמב 31

 
 

 
 
 
 
 

- -  - -  -  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 
 
 





נה תקלפי לוי הגיל ועהכספי ח וודיהל עית ימהפנקרה הביביות אפקטבדבר ני עורבח דו  ()ב
 (:)אג38

  העתילקב יתחראא"(, אגידהת  "-ן להל) "מעב פו גרןיראתדל ש ןויורירקטהדח ויקפבה, לנההה
  יד.אגי בתוליג הלעוי פהכסח וויהדל עה ותנאית ימנפה ל בקרה שותימיהתקו

 :ה הםלנהההי חברה, ן זיינעל

 לי;לל כנהוד, מ ממרמשה 1.

  לה:נהה היחברשאר  2.

 . ידאגהתל י שעסקח ויתפוים פ כסל"נכסמ בן,ן סר  2.2

 .ידאגהת לש נושי אמשאב ית ל"נכיאד, סמלב-וד ממרןורמ  2.3

 . ידאגהת לש ליטיגוד קוויש ית ל"נכוד, סממרפר מונ  2.4

  יד.אגתהל ית שאשית רפטעצת משויוית ל"נכ, סמלרקסוה נייע  2.5

 

 ו ננוכתשר איד אגבתים ימיהקים לנהו ותבקרלת לוכי וליהגל עוי פסהכח וויהדל עית מינפה בקר
  ימי ידב ואחם ויקפחת תו אים פהכסום תחבותר יביר הבכה משרהושא נוי ללהכל נההמי ידב

 ן וטחיבק פלסו עדונאשר ויד אגהתן ויורירקטדח וקיפבים, ורהאמ יםידפקהתאת ל עופבע שמבצ
 י כ יחהבטלו ין,הד ותוראלה התאםבת ווחהד נתהכלו יפכסהח ווידהות ניממהל  חסייתבהיר סב

 וכם מס ובד,עמאסף, נן יהדות וראה יפל עפרסם מוא שהות וחבדות ללגנדרש יד אגהתשע ידמ
  ין.ים בדעובהק נתותכובמעד וח במווומד

 נדרש יד אגהתשע ידמי כח יהבטלו ננוכשתים לנהוות בקרהשאר, ן יבלת, לוכת יימנפהה הבקר
  ירהבכה המשרושא נלוי ללהכ לנהלמות רבליד, אגהתלת נהלהר עבוומנצבר ור, כאמו ותללג
  לתקבר אפשל יכד וזאתים, ורהאמם יידפקהת אתל עופבע שמבצי למ ואים פהכסום חבתותר יב

  וי.ליג הותישלדרחס ייהת, ביםהמתאעד ות במולטהח

  פקלסת עדוימ נהיאי וליהג לעוי פכסה וחויהדל עית ימנפה בקר, להש ותינהמבות להמגבל בש
  לה.גו תת אענימ תותחוע בדידת מהשמטו ת איעטוה מט שהצגלחון מוטחיב

 ח ולדרף ו צ אשריוליהגל עו יפהכסח וויהדל ע יתימנפהה רהבקות ייבפקט אבדבר  ינתשהח ובד
 קרה הבבדבר   תישנהח דוה"  – ן להל)  2025 בדצמבר   31 ום יבה ימינסתשה פולתק  יפתוהתק
 סס התבביד; אגבת יתימנפהה הבקראת  לההנהוה ןויורטירקהד ויכערה "(, וןחראהית ימהפנ

 ום ילר, וכאמית ימנפהה הבקרי כה נסקלמו עיהגיד אגהתלת נההון ויורקטירהדו, זה ערכהל ע
 . יתיבפקטא איה 5202בדצמבר  31

  יכדהם ביש שן יינעו אע ויראל כה לנההוה ןויוררקטיהדת עיידלובא הלא ח, והדעד ולמעד 
  בדברי תנהשח והד גרתבמס אהובשה י פכת יימנפה רהבקהל שות ייבקטפהא ערכתהאת  ותנלש

 ; ןוחרא היתמינפ הרההבק

  רההבקבדבר י נתהשח ובדית ימנפהה הבקרל שות ייבפקטהארכת עה ל עסס התבבח, והדעד ולמ
 ל, יעלור מאכן וירוירקטהדו להנההה עתיידל ובאהשע ידמ לעס התבסוב ון,חרהא יתמינפה

  ית.יבפקטא אי היתמינפ הרההבק



 

2 

  (:1)()דג38ה קני תלפלי לל כנהת מהצהר

 

  ליםנהת מהצהר

  לילל כנהת מהצהר

 :ייר כ מצהוד,ממרה י, משנא

 לש  ןוהראש  ןועלרב( תאגיד""ה  –  ן ללה) "מעבפ וגרן יראתד לשי נועהרבח והדאת  ינתבח  )1(
 (;" הדוחות"  –ן ללה) 6202נת ש

צג מהם בחסר א לוית ותמהה דובעל שן ונכלא מצג ל כים ללוכנם יאות חוהדי, עתיידי פל )2(
  ותםאו ללנכן בהשות יבנסהור לא, בהםו ללנכשים המצגשי כדץ ונחהית ותהמה ובדעל ש

  חות;והדפת ולתקחס ייהתים בעו מטיהילא ים, מצג

 ל מכות, נאן פואבים פמשקות וחבדל ולהכחר א יפכס עידומם ייפהכסות וחהדי, עתיידי פל )3(
  ידאגהת לשים נומהמזי ימותזרות לועפהות וצאת פי,הכסמצב ה אתות, יותמההות ניבחה

  ות;וחהדים חסייהם מתילת שאופולתקוים יכלתאר

  ותחוהדוורת יקהבעדת וולון ויורקטירלד יד,אגהתל שמבקר ה ןוחשבהה ואלרי יתליג)4( 
  יתימנפהה הבקרי לגבותר יבית נעדכהי רכתעהל עסס התבביד, אגהתן ויורירקטדל שים יפהכס

 :יוליהגל עוי פהכסח וויהדל ע

ל שה לתעפבהו אה עתיבקב ותיותמההות ולשחוהים יתועהמשמים יויקלהל כאת  א.
  לעה עלרע יפלהשיר סבן פואבים לולעהי וליהגל עוי פהכסח ווידהל עית ימנפהה הבקר

  ליהטלו ב שיש ןפובאי פכסע ידמ לעח וולד וא לסכםעבד, ל וף,לאס ידגהתא לשו לתויכ
  ןוכין; הדות וראלההתאם בים יפסהכ ות חוהדנת הכוי פהכסח וויהדות ניממהבפק ס
– 

 וף פי שכו מי אללהכל נההמ ורבעה מית, שבותמהה נישאן יובית ותמהן יית, ב תרמלכ ב.
ת יימנפ הרהבקי בותעד משמיפקהם תליש ים שחרים אדובע ביםורעו מן איישרו במל
 ;יוליהגל עוי פהכסח וויהדל ע

  ד:יאגבתים חרעם אחד יו אלבד י, נא )5(

  לים,נהוות בקרל ש יוחיקפ חתתומם יוקעתם יקבי דאתיוו אים, לנהוות בקרי עתקב א.
  ולשות חדומאת וחברות רבליד, אגלתחס ייהמתי ותמהע ידשמח יהבטלים עדויהמ
 י עתיידלובא מ, 0102-ע"התשיים(, נתשים יפכס ותוח)דך ער ותירינת ונקבתן גדרתכה

  לשה נהכהת פותקלך מהב  טפרבות, חדוהמאות חברוביד אגבתים חראי ידל ע
 – ן וכות; וחהד

  לים,נהוות בקרל ש יוחיקפ חתתומם יוקעתם יקבי דאתיוו אים, לנהוות בקרי עתקב ב.
 ייםפהכסות חוהד נתהכוי פסהכח וויהדות נימהמאת יר בסן פובאח יהבטלים עדויהמ

 ים.לוב מקותנאוי חשבלללכהתאם ות בלרבן, יהדות וראלההתאם ב

  ןוחרהאח והדעד ומן ישבה פוהתקלך מהבל חשן יינעו אע ויראל כי עתיידלובא הלא  ג.
  נתקמסאת ות נלשי כדו בש יאשר ה, זח ודעד ומן ילבן( יינעהי פלי, פתותקו אי נוע)רב
 לעוי פהכס וחויהדל עית ימנפה רההבקות ייבטפקלאע וגנבה לנהההון ויורירקטהד
  יד. אגהת לי שוליהג

 

  ין.ל די כפל עחר, ם אל אדות כיחר מאוי אותיחראע מולגרי ל כדיעלור ן באמיא

 

          2026 , ימאב 19
  _______________________ 

 וד ממרשהמ 

  ל מנכ" 

 בע"מ ופגריראן תד 
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 (:2)()דג38נה י תקים לפספתר בתחום הכר ביוהבכיה המשרא הרת נושהצ ( א)

 

  ליםנהת מהצהר

 ום הכספיםתחר ביותר בהבכיה המשרא הרת נושהצ

 

  יר כי: מצה,ן סבןרי, נא

  פתולתק ותוחבדל ולהכחר האי פהכסע ידהמ ואת ייםניבם ייפהכס ותחוהד את ינתבח )1(
  –  ןללה)  6202  נתש לש  ןוהראש  ןועבלר"( ידאג"הת  –  ןלהל)"מ עב   פוגר ן אירתדל שים יניהב

 (;"ניים הביופתלתקהדוחות "ו " אהדוחות"

 פת ולתקות וחבדל ולהכחר הא יפהכסע ידהמוים יניבים יפהכס ותוחהד תי,עייד יפל )2(
  הובדעל שמצג  בהםחסר לא וית, תוהמה ובדע לשן ונכלא צג מל כים ללוכ ינםאים יניהב
 ו ייהלא , יםמצגותם או ללנכן בהשות יבנס הורלאהם, בו ללנכשם יהמצגשי כדץ ונחהת יותמה
 ; ותוחפת דולתקחס ייהתים בעמט

 פת ולתקות וחבדל ולהכחר הא יפהכסע ידהמוים יניבים יפהכס ותוחהד תי,עייד יפל )3(
  ותלועפהות וצאתי, פהכסהמצב את  ות,יתומההות ניבחהל מכת, ונאן פובאים פמשקים יניהב

 ות;וחהדים חסייהם מתילאות שפולתקוים יכלתאריד גהתאל ים שנמוהמזי ימותזר

  ותחוהדו ת וריקהבעדת וולון ויורירקטלדיד, אגהתל שקר המבן וחשבהה ואלרי יתליג )4(
  יתימנפהה הבקרי לגבותר יבית נעדכהי רכתעהל עסס התבביד, אגהתן ויורירקטדל ש ים יפהכס

 :יוליהגל עוי פהכסח וויהדל ע

ל שה לתעפבהו אה עתיבקב ותיותמההות ולשחוהים יתועהמשמים יויקלהל כ  את א.
  ייםפהכס ותחולד חסתיימת יאשה לככ ,יוליהגל עו יפהכס וחויהדל ע יתימנפהה הבקר

 ע יפלהשיר סבן פובאים לולעה  ים,יניהבת פולתקות וחחר בדאהי פהכסע ידלמוים יניב
   שישןפוי באפע כסידל מעח וולדו לסכם אעבד, לוף, לאסיד אגהתל ו שלתויכל עה עלר
 ותאורלהתאם בהים יפהכס ותחוהדנת הכוי פהכסח ווידהות ניממהבפק סל יהטלו ב

 – ן וכין; הד

  וףפשכ מי או יללהכ לנההמ  ורבעמ בהש, יתותמה נהישא  ןיוב יתותמה בין, יתתרמ כל ב.
 תיימנפה  רהבקב יותעמשמ דיפקת הםל ישש יםחרא דיםובע  ביםורעמ או ןיישרבמ לו
 ; יוליהג  לעו יפהכס חוויהד על

 : ידאגבת  ריםחא עם חדי  או  לבד, אני )5(

  לים,נהוות בקרל ש יוחיקפ חתתומם יוקעתם יקבי דאתיוו אים, לנהוות בקר  יעתקב א.
  ולשות חדומאת וחברות רבליד, אגלתחס ייהמתי ותמהע ידשמח יהבטלים עדויהמ
 י עתיידלובא מ, 0102-ע"התשיים(, נתשים יפכס ותוח)דך ער ותירינת ונקבתן גדרתכה

  לשה נהכהת פותקך למהבט פרבות, חדוהמאות חברוביד אגבתים חראי ידל ע
 – ן וכות; וחהד

  ,ליםנהו  ותבקר  של   יוחיקפ   חתת  ומםיוק  עתםיקב  ידאתיו  או , ליםנהו  ותבקר  יעתקב ב.
  ייםפהכס ותחו  הד נתהכ  ויפסהכ וחויהד ותנימהמ    אתירבס  ןפובא  חיהבט  לדיםעויהמ

 .יםלובמק  ותנאוחשב ילללכ  התאםב ותלרב, ןיהד  ותוראלה התאםב

   ןוחרהא  חוהד  עדומ  ןישב  הפוהתק  לךמהב  לחש  ןיינע  או  עוירא  כל  יעתיידל  ובאה  לא ג.
   נתקמס  את  ותנלש  יכד  בו  יש  אשר , זה  וחד  עדומ  ןילב ( ןיינעה  יפל , יפתותק  או י נוע)רב
  לעו  יפהכס   וחויהד  על  יתימנפה   רההבק  ותייבטפקלא  עוגנב  הלנהההו  ןויורירקטהד
  . ידאגהת  לש יוליהג

 

  ין.ל די כפל עחר, ם אל אדות כיחר מאוי אותיחראע מולגרי ל כדיעלור ן באמיא
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