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:הלןל) מ"בע גרופ אןרדית תרבח דיי על הנהוכ זו תגצמ

תגצמכ "(ןארידת" או/ו "הצובקה" או/ו "הברהח"

את ףהחליל תועדמי הנאי אהיו הברהח תוודא תלליכ

תרשול הברהח של םיאמלה םחיוובדי לעיין ךהצור

ללכבו מ"בע בביא תלב ךרע תרויינל הסבורול ךרע תרויינ

תוברל הברהח של םייתפקותה תווחהד ,רתהי בין ,זה

ןובערלו 2024 תנשל הברהח של יתקופתה וחהד

םייידמי םוחיוודי 2025 תנלש ילישוהש ינשה ,וןהראש

יוחויבד ןייעל ישו "(הברהח יחוויד" :ןהלל) הברהח של

תוריינב עהקשה ברבד הטהחל תלבק םרטב הברהח

.הברהח של ךער

תוחו ,הצמלה ,וץיעי הווהמ ונאי תצגמב ללנכה ידעמה
או/ו הקעהשל ההצע הווהמ ונאי ,הקעהשל שראב תדע

הווהמ נואי טפרבו) הברהח של ךער תוריינ תשיכרל
ןוכ (אהוש וגס למכ "בורלצי הרמכי" או "ורבלצי ההצע"
םאהתב ישיא וץעייו תיאמצע הקיבד קוםמב בא וניא
רמואכ עהצה .יעקמש כל של םחדייומה םוניתנל

תלבק אחרל ,יןהד תאורהול כפוףב קור אך התעש
.הסבורהו ךער תרויינ תמרשו כךל םרשינדה םתריהיה

בה םאריתומה םאינושה של תמצית תללכו זו תגצמ

יידב יוצמה עידמה אומל את אול םינונד הם בו קשרהב

אמלו את תללכו הננאיו אלו םאינושל חסבי הברהח

םוריאביה תאו הברהח של ספיהכ ידעמהו תואצהתו

רואתי את או הברהח של תוקיעסה תוכניהתו או/ו םהל

תובדעוה .הברהח של וןסיכה מיגור או/ו התוילפע ללכ

זו תגצמב טמפורה ידעמל יססב משושיש םנתוניהו

תנהכ ועדמב הברחל ועידש יכפ ידעמ על םסיוסבמ

םיגופ ייד על ומסורשפ םינונת זה ללכבו ,זו גתצמ

הברהח ידי על קבדנ לא נםוכת שרא ,הברחל םיינחיצו

םתונכונל תאיאחר הנאי הברהח פיכךול אימצע ופןאב

  .הברהח של םיצגמ םויהומ נםאי והם

ותרדהגכ עתיד פני הופצ ידעמ לולכל הויעש זו תגצמ
הצופ ידעמ" :הלןל) 8691-ח"כתשה ,ךרע תוריינ קחוב

של תיובקטיייבוס תוכהער ,תותחזי תוברל "(ידתע פני
אף על אשר ,צגתמה סוםפר עדומל ןונכ הברהח תלהנה
תואיוד תילב הןש הרי ,תורביס הנןש הבורס הברהחש

.םייעתיד םעירואיל וגענב ידעמו םנימדאו ,עןבמט

ואליש ךאריתל קור אך ןוומכ תידהע ינפ הצופ ידעמה

,אשמר הכערהל ןתינ יתלב ,יאוד וניא אוהו סחיימת אוה

ראש ,הברהח תטבשלי םיויצמ נםאיש םמיורמג מושפע

ואיל תומשמתה כןו הםשל בושיל או הםמ אחד כל

ישוע ,הברהח תועילפ את םנייימאפה וןכסיה מימגור

םוגרלו הברהח תועילפ תואצבתו יתוהמ ופןאב ועפגל

יתוהמ ופןאב תנושו הנייהת ועלפב תואצהתוש כךל

  .העתיד פני הצופ ידעמהמ

תוריינ יניד פי על שרדנכ עידמ תולגל תובייהתח עטמל
תביימתח הננאי הברהח ,הברהח על םהחלי ךהער
מנת על זו תגצמב ללנכה ידעמ כל תונשל או כןלעד

דועמ ראחל ולוחשי תובסינ או/ו םעירואי שישקף
הברהח תייטגאסטרו תוכנית כי הרבמו .התכערי
ונתשוי יכולו מןסופר ועדמל תונונכ זו תגצמב תולולהכ

הנייהתש כפי הברהח ןווריקטרדי תוטהחלל אםתהב
,הברהח עדיי יןינלע הברהח תוכערה .תעל תמע

תוממגה ברדב הברהח ותכערה על ,רתיה בין ,סותסובמ
הברהח תלועפ בו קבשו תמומגו טפרב הברהח הקיעסב
אלנציפוטל חסבי הברהח תהלנה תכוהער וכן ללכב

דעמול וןנכ םיימאולנביה םקיוווהש אלשריב קבשו תוממגו

שממהתל או/ו שממהתל אשל ותיועש ,ולא תוכערה .זה

האצכתו ,תרהי ןבי ,הברהח תוכהערמ תהותימ הנשו ופןאב

,זה ללכבו השליטב נםאי שראו הברחל םיינוצחי םמימגור

ללכב לאשרבי קמשב הלכלהכ בצמב םיינושי ,תרהי בין

תודשח תוממג תחותפתה ,טפרב הברהח תעלפו בו קבשוו

,זה ועדמל ןנכו היכמער הברהח תלהנהש אלומ תונוש או/ו

ןכוסיה מיורמג ואיל של תםוממשתהו םיוריטולגר םיינושי

של ותיושראפה תועהשפהו הברהח יוחויבד םיארומתה

  .ב"יווכ זלברה תבוחר תמחמל

יוחיובד ורמאה יןבו זו תגצמב ורמאה בין הרסתי תמייקו לככ

.הברהח חיוובדי מוראה ברגי ,דין פי-על םרשינדה הברהח

"

"

מצגת זו הוכנה על ידי חברת תדיראן גרופ בע"מ )להלן:

החברה" ו/או "הקבוצה" ו/או "תדיראן"( כמצגת

כללית אודות החברה והיא אינה מיועדת להחליף את

הצורך לעיין בדיווחים המלאים של החברה לרשות

ניירות ערך ולבורסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ ובכלל

זה, בין היתר, הדוחות התקופתיים של החברה לרבות

הדוח התקופתי של החברה לשנת 2024 ולרבעון

הראשון, השני והשלישי לשנת 2025 ודיווחים מיידיים

של החברה )להלן: "דיווחי החברה"( ויש לעיין בדיווחי

החברה בטרם קבלת החלטה בדבר השקעה בניירות

ערך של החברה.

המידע הנכלל במצגת אינו מהווה ייעוץ, המלצה, חוות
דעת באשר להשקעה, אינו מהווה הצעה להשקעה ו/או
לרכישת ניירות ערך של החברה )ובפרט אינו מהווה
הצעה לציבור" או "מכירה לציבור" מכל סוג שהוא( וכן
אינו בא במקום בדיקה עצמאית וייעוץ אישי בהתאם
לנתונים המיוחדים של כל משקיע. הצעה כאמור
תעשה אך ורק בכפוף להוראות הדין, לאחר קבלת

ההיתרים הנדרשים לכך מרשות ניירות ערך והבורסה.

מצגת זו כוללת תמצית של הנושאים המתוארים בה

בהקשר בו הם נדונים ולא את מלוא המידע המצוי בידי

החברה ביחס לנושאים אלו ואיננה כוללת את מלוא

התוצאות והמידע הכספי של החברה ואת הביאורים

להם ו/או התוכניות העסקיות של החברה או את תיאור

כלל פעילותה ו/או גורמי הסיכון של החברה. העובדות

והנתונים ששימשו בסיס למידע המפורט במצגת זו

מבוססים על מידע כפי שידוע לחברה במועד הכנת

מצגת זו, ובכלל זה נתונים שפורסמו על ידי גופים

חיצוניים לחברה, אשר תוכנם לא נבדק על ידי החברה

באופן עצמאי ולפיכך החברה אינה אחראית לנכונותם

והם אינם מהווים מצגים של החברה.  

מצגת זו עשויה לכלול מידע צופה פני עתיד כהגדרתו
בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968 )להלן: "מידע צופה
פני עתיד"( לרבות תחזיות, הערכות סובייקטיביות של
הנהלת החברה נכון למועד פרסום המצגת, אשר על אף
שהחברה סבורה שהנן סבירות, הרי שהן בלתי ודאיות

מטבען, אומדנים ומידע בנוגע לאירועים עתידיים.

המידע צופה פני העתיד מכוון אך ורק לתאריך שאליו

הוא מתייחס והוא אינו ודאי, בלתי ניתן להערכה מראש,

מושפע מגורמים שאינם מצויים בשליטת החברה, אשר

כל אחד מהם או שילוב שלהם וכן התממשות אילו

מגורמי הסיכון המאפיינים את פעילות החברה, עשוי

לפגוע באופן מהותי בתוצאות פעילות החברה ולגרום

לכך שהתוצאות בפועל תהיינה שונות באופן מהותי

מהמידע צופה פני העתיד.  

למעט התחייבות לגלות מידע כנדרש על פי דיני ניירות
הערך החלים על החברה, החברה איננה מתחייבת
לעדכן או לשנות כל מידע הנכלל במצגת זו על מנת
שישקף אירועים ו/או נסיבות שיחולו לאחר מועד
עריכתה. מובהר כי תכניות ואסטרטגיית החברה
הכלולות במצגת זו נכונות למועד פרסומן ויכול וישתנו
בהתאם להחלטות דירקטוריון החברה כפי שתהיינה
מעת לעת. הערכות החברה לעניין יעדי החברה,
מבוססות, בין היתר, על הערכות החברה בדבר המגמות
בעסקיה החברה בפרט ומגמות בשוק בו פועלת החברה

בכלל וכן הערכות הנהלת החברה ביחס לפוטנציאל

ומגמות בשוק בישראל והשווקים הבינלאומיים נכון למועד

זה. הערכות אלו, עשויות שלא להתממש ו/או להתממש

באופן שונה מהותית מהערכות החברה, בין היתר, כתוצאה

מגורמים חיצוניים לחברה ואשר אינם בשליטה ובכלל זה,

בין היתר, שינויים במצב הכלכלה במשק בישראל בכלל

ובשוק בו פועלת החברה בפרט, התפתחות מגמות חדשות

ו/או שונות מאלו שהנהלת החברה מעריכה נכון למועד זה,

שינויים רגולטוריים והתממשותם של אילו מגורמי הסיכון

המתוארים בדיווחי החברה וההשפעות האפשרויות של

מלחמת חרבות הברזל וכיו"ב.  

ככל וקיימת סתירה בין האמור במצגת זו ובין האמור בדיווחי

החברה הנדרשים על-פי דין, יגבר האמור בדיווחי החברה.
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הנש

תוליבומ
לארשיב תיתיישעת

היגרנאריווא גוזימ

 ינכרצ גתומ
ליבומ

 תיקסע תוחתפתה
 לארשיב ןמז ךרואל

ל"וחבו

 חותיפמ תיסדנה תוניוצמ
 ,תויגולונכט ןווגמל רוציי דעו

םיקוושו םירצומ



 

+
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הכירצ ירצומ

 ריווא גוזימ
ירחסמו יתיב

תונורתפ
םימ םומיח

ירצומ
למשח

היגרנא

הריגא תוכרעמתויראלוס תוכרעמ
קספ לאו

 הניעט תודמע
םיילמשח םיבכרל

 יליפורפ רוציי
עבצו םוינימולא

 ,רוציי ,חותיפםינבמ יופיח
 הריכמו הנקתה

םירצומ לש
יביספ שא ןוגימל



היישעת

תילארשי
  700 כ

םידבוע
הניקת

תימואלניב

ר"מ 37,500
רוציי יחטש

תודבעמ
חותיפו רקחמ



הכירצ ירצומ  מגזר



לשנות למעודכן



:לאישר קלקטריא רדיישנ עם עולהפ תוףשי

 רדיינש םע הלועפ ףותיש םכסה לע הרבחה המתח 2025 תנש ךלהמב
 ןרצנוק הניהש תימלועה קירטקלא רדיינש תגיצנ ,לארשי קירטקלא
.היצמוטואהו היגרנאה ימוחתב םלועב ליבומ ילבולג

 תוכרעמ לש תישרומ תקוושמו הציפמכ שמשת ןארידת םכסהה יפ לע
 רוזאה תונידמבו ץייוושב ,לארשיב םיתרש תווחל תוידועיי רוריק
 ןארידת לש היגטרטסאה םע בלתשמ ךלהמה.)(EEAיפוריאה ילכלכה
 תומלועל ,ירחסמו יתיב ריווא גוזימל רבעמ תונורתפה לס תא ביחרהל
.תויטירק תויתשתו םימדקתמ היגרנא

שיתוף פעולה עם שניידר אלקטריק ישראל:



ריווא גוזימ תונורתפ
םיטנמגסה ללכל

ינימ תוכרעמםייליע םינגזמ
תויזכרמ

 VRF, MINI VRF
תוכרעמו םירלי׳צ

 תוירחסמ גוזימ
גוזימ תונורתפ 

הטאדה םלועל
רטנס

תוכרעמ 
תוידירביה

םומיח תונורתפ 
םימ

 

תימואלניב הניקתב םדקתמ ימוקמ רוצייםישדח םירצומל תויגולונכט רותיאו חותיפיקסעהו יטרפה רזגמל םומיחו גוזימ תוכרעמ



יכהר הציר הקבוצה בתחום מוצחוזקות

רוציי

 לארשיב רוציי לעפמ

תימואלניב הניקתב

 תומדקתמ תודבעמ

תינדפק תוכיא תרקבו

תונשדח
החימצו

R&D פ"ומ תקלחמ

ןבל לוחכ

 תויגולונכט חותיפ

תיקסע תומזיו תושדח

תרשרש
הקפסא

 ,ןוסחא ,אוביי ךרעמ

 הצפהו הקיטסיגול

םימדקתמ

תוריש

 ליבומ תוחוקל תוריש

 ינכרצ להקל ומוחתב

יעוצקמ להקלו

יסדנה יוויל

 תעמטהו עוציב ,ןונכת

םיטקיורפ

תונורתפ ןווגמ
בחר

 ףותישו גוציי

 םיגתומ םע הלועפ

 םיימואלניב

 ןווגמב םיליבומ

ריווא גוזימ ימוחת





רזגמ
היגרנא ה



היגרנאה רזגמ

ראלוס ןארידת

םלש ןורתפ
תיראלוס היגרנא תוכרעמל

 ןארידת
היגרנא תונורתפ

 לא ,היגרנא תריגא תוכרעמ
VP Solarםיבכר תניעטו קספ

 תוכרעמל הפוריאב םלש ןורתפ
 ,היגרנא תריגא ,תיראלוס היגרנא

םיבכר תניעט

EFS
ןשעו שא ןוגימל תונורתפ

הברע ןארידת
הנקתהו הסדנה ,ןונכת
ךסמ תוריק ,םייופיח לש

BIPV-ו

םוינימולא ןארידת

 תעיבצו רוציי ילעפמ
םוינימולא יליפורפ

BIPV – ב שומיש השועה תמייק תוליעפ ןיא הברע ןארידתל הז דעומל ןוכנו לארשיב ותישארב יוצמה תוליעפ םוחתב רבודמ יכ ,ןיוצי .הנבמ יבלושמ םייראלוס םילנאפ-BIPV. ה םוחתל הברע תועצמאב הרבחה לש התסינכל סחיב הרבחה תוכרעהל סחיב ליעל רומאה עדימה-BIPV, תועצמאב םינבמ יופיח לש םיטקיורפ לש לעופב עוציבל סחיבBIPV יופיח ירמוחב וא/ו 
 ןיא ןכו תיתוהמ הנוש ןפואב שממתהל וא/ו שממתהל אלש םייושע רומאכ תוכרעההו עדימה .לארשיב היגרנאה םוחת םע התורכיהו הנויסינ ןכו היתולוכיו הרבחה לש תמייקה התוליעפ לע תוססבתמה הז דעומל ןוכנ הרבחה תוכרעה לעו הרבחה ידיב יוצמה עדימה לע ססובמו 1968-ח"כשת ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ דיתע ינפ הפוצ עדימ ןניה ,הברע תועצמאב םירחא

 שוקיבה יפקיה לע ,רתיה ןיב ,עיפשהל םייושע רשא םלועבו לארשיב ורקאמה תביבסב םייוניש ,לארשיב םינושה םימרוגה ידי לע םיירוטלוגרה םיכילהה םודיק דעומו ןפוא ,"לזרב תוברח" תמחלמ תועפשה ,רתיה ןיב ,תוברל התטילשב םניא ןכו הז דעומל ןוכנ הרבחל םיעודי םניא רשא םימרוג לשב ,רתיה ןיב ,ליעל טרופמכ הרבחה לש היתוכרעה תושממתהל רשאב תואדוו
 .2024 תנשל יתפוקתה חודל 38 ףיעסב םיטרופמה ןוכיסה ימרוגמ וליא תושממתהמ האצותכ ןכו ךשמהב חתפתהל תויושעש תוירוטלוגר תוארוה , BIPV-ה תוליעי ,הז םוחתב שוקיבה יפקיה ,רתיה ןיב ,הז ללכבו טרפב הברעבו ללכב לארשיב BIPV-ה םוחת תוחתפתה ןפוא ,תוברל היגרנאה םוחתב



היגרנא רזגמ ירצומ

היגרנא תריגא

 םייראלוס תודשו ירחסמ ,יתיב :םיטנמגס

תויראלוס תוכרעמ

 :תויראלוס תוכרעמ לש הצפהו הריכמ ,אוביי
 היצקורטסנוקו םיריממ ,םילנאפ

םיילמשח םיבכר תניעט

DC+AC הניעט תודמע

קספ לא תוכרעמ

UPS תוכרעמ

םוינימולא יליפורפ

 היצקורטסנוקל םוינימולא יליפורפ תעיבצו רוציי
 היישעתלו תויראלוס תוכרעמ לש

םינבמ יופיח

םינבמ יופיחל ללוכ יסדנה ןורתפ

שאמ תיביסאפ הנגה

שא ינפמ הנגהל םירצומ



יה החדשהגר האנ בתחוםבוצה הקחוזקות

 וילופטרופ
 םיתוריש
םירצומו

 לוהינ
םיטקיורפ
םיבכרומ

 

 תרשרש
 הקפסא
תמדקתמ

 הסדנהו ןונכת
 תונורתפ לש
היגרנא תריגא

 לוהינ תוכרעמליבומ תוריש  
הנכותו

 םיגתומ
םיימואלניב

םיליבומ



ראלוס ןארידת
:יותחמומ

למשחל שמשה תייגרנא לש הרישי הרמה תורשפאמה (PV) תויאטלוו-וטופ תוכרעמ תבכרהל םירצומ תריכמו הצפה ,ןונכת ,אוביי

:םרימוצ

הריגא תוכרעמו םירזיימיטפוא ,םיריממ ,םוינימולאמ היצקורטסנוק ,םייראלוס םילנאפ :תויראלוס תוכרעמ

מומחיות:

מוצרים:



ןארידת
היגרנא תונורתפ

:יותחמומ

 תוכרעמ לש הצפהו אובי ,ןונכת•

 ,יתיב :םיטנמגסל היגרנא תריגא

םייראלוס תודשו ירחסמ

 לא תוכרעמב םינש תבר תוחמתה•

םירטנס הטאדל תוברל קספ

24/7 תוריש•

םיילמשח םיבכרל הניעט תונורתפ•

:םרימוצ

םיבכר תניעט ,היגרנא תריגא

קספ לא תוכרעמו

מומחיות:

•

מסחרי ושדות סולאריים

התמחות רבת שנים במערכות אל  •

••

•

מוצרים:

פסק לרבות לדאטה סנטרים



ןארידת
םוינימולא
:יותחמומ

םוינימולא יליפורפ לש העיבצו רוצי

םיליפורפב תוחמתה ,יתיישעתה רזגמל

תויראלוס תוכרעמ לש היצקורטסנוקל

םוינימולא יליפורפ תעיבצ

ר"מ 10,000-כ העבצמהו לעפמה חטש

שדוחב ןוט 700-כ רוציי רשוכ

רוצייה ךילהתב יעבט זגב שומיש :קורי לעפמ

יטמוטוא רוציי ךילהת :תונשדח

:םרימוצ
םוינימולא יליפורפ



הברע ןארידת
:חיותמומ

 םייראלוס םילנאפ) BIPV-ו תוידוחיי ךסמ תוריק תוכרעמ ,ההובג תודימע ילעב םינוש םיביכרמ םירמוח תרזעב ורקיעב עצובמ יופיחה

(הנבמ יבלושמ

BIPV – ב שומיש השועה תמייק תוליעפ ןיא הברע ןארידתל הז דעומל ןוכנו לארשיב ותישארב יוצמה תוליעפ םוחתב רבודמ יכ ,ןיוצי .הנבמ יבלושמ םייראלוס םילנאפ-BIPV. ה םוחתל הברע תועצמאב הרבחה לש התסינכל סחיב הרבחה תוכרעהל סחיב ליעל רומאה עדימה-BIPV, תועצמאב םינבמ יופיח לש םיטקיורפ לש לעופב עוציבל סחיבBIPV םירחא יופיח ירמוחב וא/ו 
 רשאב תואדוו ןיא ןכו תיתוהמ הנוש ןפואב שממתהל וא/ו שממתהל אלש םייושע רומאכ תוכרעההו עדימה .לארשיב היגרנאה םוחת םע התורכיהו הנויסינ ןכו היתולוכיו הרבחה לש תמייקה התוליעפ לע תוססבתמה הז דעומל ןוכנ הרבחה תוכרעה לעו הרבחה ידיב יוצמה עדימה לע ססובמו 1968-ח"כשת ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ דיתע ינפ הפוצ עדימ ןניה ,הברע תועצמאב

 היגרנאה םוחתב שוקיבה יפקיה לע ,רתיה ןיב ,עיפשהל םייושע רשא םלועבו לארשיב ורקאמה תביבסב םייוניש ,לארשיב םינושה םימרוגה ידי לע םיירוטלוגרה םיכילהה םודיק דעומו ןפוא ,"לזרב תוברח" תמחלמ תועפשה ,רתיה ןיב ,תוברל התטילשב םניא ןכו הז דעומל ןוכנ הרבחל םיעודי םניא רשא םימרוג לשב ,רתיה ןיב ,ליעל טרופמכ הרבחה לש היתוכרעה תושממתהל
 .2024 תנשל יתפוקתה חודל 38 ףיעסב םיטרופמה ןוכיסה ימרוגמ וליא תושממתהמ האצותכ ןכו ךשמהב חתפתהל תויושעש תוירוטלוגר תוארוה , BIPV-ה תוליעי ,הז םוחתב שוקיבה יפקיה ,רתיה ןיב ,הז ללכבו טרפב הברעבו ללכב לארשיב BIPV-ה םוחת תוחתפתה ןפוא ,תוברל

.הנקתהו שכר ,הסדנה ,ןונכת .הנבמ תפטעמ עוציבל ללוכ ןורתפ

מומחיות:



רורוואו שא ןוגימל תונורתפ

:עלהמפ חיותמומ

םירצומ לש הריכמו הנקתה ,רוציי ,חותיפ

 יליבומל םיוולנ םירצומו ןשע לוהינ ,יביספ שא ןוגימל

תיאקירמאו תיאפוריא ,תילארשי הניקת ילעב - ריווא

:םרימוצ

 תועירי ,ןשעו שא תונוליו ,לוק יקיתשמ ,ןשעו שא יפדמ

םיוולנ םירצומו תוימרק

מומחיות המפעל:

מוצרים:



:הפוריאב תוליעפ
VP SOLAR הילטיאב 1999-ב המקוה

:חיותמומ

היגרנאה םוחתב תונורתפ לש רחסו הצפה ,אובי ,ןונכת•

יתיישעתהו יטרפה קושל

היגרנא תריגאו תשדחתמ היגרנאל תויאטלוו-וטופ תוכרעמ•

:םרימוצ

,היגרנא תריגא תוכרעמ ,םיריממ ,םייראלוס םילנאפ

תודמעו םוח תובאשמ ,היצקורטסנוק תוכרעמ

םיילמשח םיבכר תניעט

הוקמה ב-1999 באיטליה  VP SOLAR

מומחיות:

•

•

מוצרים:



תויסנניפ תואצות
2025 תנשל ישילשה ןועברל

מכירות

523.4

599.0

Q3-2025Q3-2024

מיגולרווח 

104.6
124.7

20.0%20.8%

Q3-2025Q3-2024

*עולירווח תפ 

40.4
53.7

7.7%9.0%

Q3-2025Q3-2024

 נקירווח

22.2
32.8

4.2%5.5%

Q3-2025Q3-2024

EBITDA

55.8
67.2

10.7%11.2%

Q3-2025Q3-2024

 . ונט, ותאחר( ותאוצה) ותסכנ הי לפניולפע תוחור*  



תויסנניפ תואצות
2025 תנשל םישדוח 9-ל

מכירות

1,395.91,416.1

9M-20259M-2024

מיגולרווח 

267.8281.4

19.2%19.9%

9M-20259M-2024

*עולירווח תפ 

80.3
94.5

5.8%6.7%

9M-20259M-2024

**נקירווח  

-29.8

42.6

-2.1%

3.0%

9M-20259M-2024

EBITDA

126.8135.2

9.1%9.5%

9M-20259M-2024

  
 

 . ונט, ותחרא( ותאוצה) ותסכנ הי לפניולפע תוחור*
.ח"ש ןויילמ 73.2- כשלבסך  VP SOLAR ןייטונערך מ ידתירתה לפח הלהוכל 2025 נתש ליםשודח 9- בותאוצבת**



ח"ש ינוילימב םימוכסההכירצ ירצומ רזגמ – תויסנניפ תואצות

2024-ו 2025  תנשל Q3 ירזגמ חרוו

35.4 30.8

11.1% 11.6%

Q3-2024 Q3-2025

-12.8%

2024-ו 2025  תשנלQ3 ימלגו חרוו

84.9 
70.5 

26.7% 26.5%

Q3-2024 Q3-2025

-17.0%

2024-ו 2025  תשנל Q3 תוסנכה

318.4
265.8

Q3-2024 Q3-2025

-16.5%

2024-ו 2025 םישדוח 9-ל ירזג מחרוו

58.1 58.8

8.0% 8.7%

9M-2024 9M-2025

1.3%

2024-ו 2025 םישדחו 9-ל ימלגו חרוו

186.0 173.2 

25.6%
25.6%

9M-2024 9M-2025

-6.9%

2024-ו 2025 םישדוח 9-ל תוסנכה

725.3
676.1

9M-2024 9M-2025

-6.8%



ח"ש ינוילימב םימוכסההיגרנא – תויסנניפ תואצות

  תוראח( תואצהו) תוסנכ הניפל ירגזמ ילוע תפחרוו
5 220/24203 Qורועישו

18.2 
9.5 

6.5%
3.7%

Q3-2024 Q3-2025

-47.9%

2420-ו 2025  תשנלQ 3 ימלגו חרוו

39.7 
34.0 

14.1% 13.2%

Q3-2024 Q3-2025

-14.3%

4220-ו 2025  תשנלQ 3 תוסנכה
280.4 257.5

Q3-2024 Q3-2025

-8.2%

  (תואצהו) תוסנכ הניפל ירגזמ ילוע תפחרוו
2025 םישדחו 9-ל תוראח

36.1 

21.2 

5.2% 2.9%

9M-2024 9M-2025

-41.2%

4220-ו 2025 םישדחו 9-ל ימלגו חרוו

95.1 94.3 

13.8%
13.1%

9M-2024 9M-2025

-0.9%

2420-ו 2025 םישדוח 9-ל תוסנכה

690.4 719.4 

9M-2024 9M-2025

4.2%



ח"הסכומים במיליוני ש אנרגיה –תוצאות פיננסיות 
2025 םישדוח 9-ל תוסנכה

496.9 

193.5 

437.3 

282.1 

ישראל -אנרגיה  אירופה -אנרגיה 

9M-2024 9M-2025

-12.0%

45.8%

4220-ו 2025  תשנלQ 3 תוסנכה

214.9 

65.6 

152.2 

105.2 

ישראל -אנרגיה  אירופה -אנרגיה 

Q3-2024 Q3-2025

-29.1%

60.4%

  9-ל  RALSOVP - ילוע תפחרוו
2024 -ו 2025 םישדוח

6.8 

10.9 

3.5% 3.9%

9M-2024 9M-2025

59.5%

  RALSOVP  3Q - ילוע תפחרוו
2420-ו 2025

1.5 

5.0 

2.3%
4.7%

Q3-2024 Q3-2025

237.3%



 תיגטרטסא תינכות
2026 ןארידת

מוצרי צריכה

:2026 תכנסוה

₪ רדמיליא 1.1

2026

2.5
₪ רדאילימ

אנרגיה

:2026 תכנסוה

₪ רדמיליא 1.4

8-10%- כליועפתה חווהר רוע שיעדי

 תוכרעה ןכו ללכב הצובקה תלעופ םהב םיקוושב תומגמהו טרפב הצובקה יקסעב תומגמה תא היתוכרעה ,הז דעומל ןוכנ הצובקה ידעי לע ,רתיה ןיב ,ססובמה 1968-ח"כתשה ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ דיתע ינפ הפוצ עדימ וניה ,רומאכ םידעיה תא שממת םהב םידעומה רבדב הרבחה תוכרעהו הצובקה לש תיקסעה היגטרטסאהו םידעיה רבדב ליעל טרופמה עדימה
 תומגמ ,טרפב הרבחה תלעופ וב קושבו לארשיב קשמב הלכלכה בצמב םייוניש ,"לזרב תוברח" תמחלמ תועפשהו תוחתפתה ,רתיה ןיב ,הז ללכבו הטילשב םניא רשאו הרבחל םיינוציח םימרוגמ האצותכ ,רתיה ןיב ,הצובקה תוכרעהמ תיתוהמ הנוש ןפואב שממתהל וא/ו שממתהל אלש תויושע ,ולא תוכרעה .התוליעפ ימוחתב תומגמלו לאיצנטופל סחיב הצובקה תלהנה
.יתפוקתה חודל א קלחל 38 ףיעסב םיראותמה ןוכיסה ימרוגמ וליא לש םתושממתהו תשדחתמה היגרנאה םוחתב טרפב ,הילטיאבו לארשיב םיירוטלוגר םייוניש ,תויתועמשמ הריגא תואקסעב רשקתהל הרבחה לש התלוכי ,הרבחה ירצומל שוקיבה יפקיה לע עיפשהל םייושע רשא םייונישו
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